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Indledning

Velkommen til
Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet
for 2014.

Det er malet at Vallensbaek kommune arbejder
systematisk med at udvikle barnenes laerings-
miljger og sikre bgrnenes trivsel. Her inddra-
ges arbejdet med de padagogiske lereplaner,
kompetenceudvikling af personalet og en ny
ledelsesstruktur der vil understette det fremti-
dige arbejde.

De organisatoriske tiltag samt arbejdet med
at lofte det indholdsmaessige paedagogiske
arbejde ger at vi lever op til de krav og for-
ventninger, der er stillet pa nationalt plan. Det
er malet, at vi arbejder videre med at udvikle
en reflekteret paedagogisk praksis, hvor der er
mulighed for laering og inklusion. Samarbejdet
med forzeldrene skal i stigende fokus, idet
man i dag har evidens for, at jo tidligere for-
zldrene er med i samarbejdet om barnene, jo
bedre effekt i forhold til at kunne understgtte
det enkelte barns behov bedst muligt. For at
kunne understgtte at der sker en lzering og fa
tydeliggjort kvaliteten af det paedagogiske ar-
bejde, er det vigtigt, at der udvikles en kultur
for evaluering pa en made, der understatter
leringen i praksis og en systematisk refleksion
i hverdagen. Det stgttes organisatorisk op af
den ny ledelsesstruktur, der sikrer et professi-
onelt og tydeligt lederskab pa alle niveauer af
organisationen.

Laesevejledning

Denne kvalitetsrapport indledes med anbe-
falinger til det videre arbejde. Herefter folger
rapportens 3 hovedkapitler:

Faglig kvalitetsvurdering

Den faglige kvalitetsvurdering tager udgangs-
punkt i resultaterne fra foraeldretilfredshedsun-
dersggelsen, opsamling pa Tosprogs-Task-
forcen og arbejdet med sprogvurderinger,
evalueringen af Politikker og Mal, Barne- og
Kulturomradet 2011-2014 samt en laereplans-
evaluering af de paedagogiske laereplanstema-
er i dagtilbuddene.

Udviklingsstrategier

Her gives en redegerelse af de politiske mal-
seetninger og en beskrivelse af fokusomrader
afledt af den nye ledelsesstruktur. Dagplejen
har et saerskilt afsnit, hvor indsatser i dagple-
jen beskrives.

Nogletal

Kapitlet giver et overblik over kapacitet, gko-
nomi, normering, sygefravaer, frokostordning,
abningstider og kompetenceudvikling.



Anbetalinger



Anbefalinger

Kvalitetsrapporten er pa baggrund af eva-
luering af dagtilbuddet kommet frem til 8
anbefalinger. Anbefalingerne knytter sig til de
paedagogiske lzereplaner for dagtilbud, fokus-
omrader som foraeldretilfredshedsundersggel-
sen har peget pa samt opfyldelsen af Politikker
og Mal for Bgrne- og Kulturomradet 2011-
2014 og det videre arbejde der ligger heri.

Der er opmaerksomhed pa et nyt fokusom-
rade i dagtilbudsloven om bgrnemiljg, hvor
kvalitetsrapporten kommer med sit bud pa,
hvordan dagtilbudsomradet kan indfri de
krav, der ligger i lovgivningen indenfor dette
omrade.

Der er fokus pa, hvordan vi lever op til loven
vedrgrende bgrn med sarlige behov. Derefter
er der fokus pa arbejdet med de padagogiske
lereplanstemaer og evalueringen set i forhold
til forzeldretilfredshedsundersagelsen.

1. Uddannet personale skaber kvalitet

Gennem efteruddannelse til profilpaedagoger
vil paedagoger og paedagogmedhjzelpere
opna en starre grad af specialisering i forhold
til de seks laereplanstemaer, og vil derfor i
hajere grad understgtte barnets sociale og
faglige udvikling i dagtilbuddet. Det anbefa-
les at der seettes fokus pa at institutionerne
efterlever den politisk besluttede fordeling pa
55% paedagoger og 45% paedagogmedhjael-
pere. Desuden viser forskningen, at paedago-
gernes uddannelse og mulighed for sparring
0g supervision betyder meget for kvaliteten i
det paedagogiske indhold. Og nar indholdet

i daginstitutionen er af hgj kvalitet, kan man
haeve barnenes laeringsniveau.

2. Tag temperaturen pa trivslen!

Det anbefales, at der udvikles og implemen-
teres metoder, der sikrer, at der systematisk
arbejdes med at udvikle og understatte
lzeringsmiljget for barn. Det skal sikres, at alle
barn er en del af et barnefzellesskab, og alle
barn oplever, at de er i gode relationer, og
har gode venskaber. Det er med til at fremme
barns trivsel.

Dagtilbudstermometeret er et gratis, bru-
gervenligt og internetbaseret vaerktgj for
daginstitutioner, dagplejen og det kommunale
niveau. Vaerktgjet er stillet til radighed af
Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM),
og giver viden om, hvordan bgrnene oplever
dagtilbuddets fysiske, psykiske og aesteti-

ske bgrnemiljg. Den genererede viden skal
anvendes til videre dialog om udvikling af
barnemiljget og arbejdet med de paedagogi-
ske lzereplaner.

Det anbefales, at der arligt arbejdes med
Dagtilbudstermometeret fra Dansk Center for
Undervisningsmiljig (DCUM), som redskab til
at male trivslen i dagtilbuddet for at kunne
arbejde med at bevare og lafte bagrnenes
muligheder for lzering.

3. Mere natur, krop og kultur
i dagtilbuddet

Det anbefales, at der arbejdes videre med

at udvikle den paedagogiske praksis szerligt
inden for de tre laereplanstemaer: Naturen og
naturfaenomener, Krop og bevaegelse samt
Kulturelle udtryksformer og vaerdier.

Generelt viser evaluering af laereplanstema-
erne, at de tre farste lereplanstemaer, der
omhandler: Personlige kompetencer, Sociale
kompetencer samt Sprog kompetencen, knyt-
ter sig teet til kerneydelsen i dagtilbuddene.
Det er omrader, der arbejdes kvalificeret med i
hverdagen. Der er dog behov for en systema-
tisering af maden, der arbejdes med lzereplan-
stemaerne pa generelt.

Det anbefales, at der arbejdes mere syste-
matisk med at udvikle fagligheden ved, at
strategierne for de enkelte laereplanstemaer
nedbrydes til lzeringsmal, der er styrende for
konkrete emner og aktiviteter i hverdagen.
Det er et arbejde, der er med til at synliggere
den paedagogiske praksis og tydeliggere for
personale, foraeldre og forvaltning, hvordan
det paedagogiske arbejde udfgres, og hvilken
effekt det har for lseringsmiljget i dagtilbud-
det. Det er med til at forbedre foraeldresamar-
bejdet, da det bliver lettere for forzeldrene at
fa indsigt i og forstaelse for det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet.



Anbefalinger

4. Digitalisering der statter

Der er behov for @get fokus pd, hvordan digi-
tale medier understatter bgrns laering, sa det
at arbejde med digitale medier ikke ses som et
isoleret redskab i sig selv, men som en hjaelp til
at understgtte barns lzering indenfor de pae-
dagogiske lzereplanstemaer. Det anbefales, at
der foretages en kortlaegning af alle dagtilbud
med henblik pa digitale redskaber. Kortlaeg-
ningen skal afdaekke behov for en eventuel
investering i IT-udstyr, som er tidssvarende og
lever op til de nye krav til det paedagogiske
arbejde.

5. Born i udsatte positioner skal tidligt
spores og styrkes

Det anbefales, at der udvikles og implemen-
teres metoder, der sikrer, at der systematisk
arbejdes med at udvikle og understatte
barnemiljget. Det skal sikres, at arbejdet med
barn i udsatte positioner kvalificeres og under-
stattes af evidensbaseret forskning indenfor
omradet. Méalet er, at der arbejdes i den tidlig
forebyggende indsats, og ressourcerne bliver
anvendt til at forebygge, at “en sag bliver en
sag”.

Der skal @get fokus pé at identificere barn i
udsatte positioner pa en systematisk made,
der understatter det professionelle arbejde i
forhold til at synligggre og fremme handlemu-
ligheder for bade personale og forzeldre.

Ud over en stgrre metodisk systematik i arbej-
det med bgrn i udsatte positioner anbefales
det, at dagtilbuddet udarbejder handleplaner
for det enkelte barn, der tydeligger hvilke
aktiviteter, der saettes i vaerk for at fremme
barnets trivsel.

6. Fremtidig involvering af alle niveauer
i evaluering og udviklingsarbejde
- giver faelles fundament!

Laereplanerne evalueres hvert andet ar og i det
efterfalgende ar anbefales det, at der fares
paedagogisk tilsyn af ekstern leverander. Eva-
lueringen af de padagogiske handleplaner og
det paedagogiske tilsyn udger en cyklus, der
er med til at fastholde den positive udvikling
inden for den paedagogiske praksis pa dagtil-
budsomradet.

Det anbefales, at man fastholder den fzelles
evaluering af de paedagogiske laereplaner, sa
der sikres tydelige faelles retningslinjer for det
paedagogiske arbejde og gode forudsaetninger
for faelles anvendelse af hinandens erfaringer
og innovative lgsninger.

Evalueringen af det paedagogiske arbejde
indgar som fundament for udarbejdelsen af
kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet. Det
anbefales, at kvalitetsrapporten og de efter-
felgende konklusioner og anbefalinger draftes
og diskuteres i foraeldrebestyrelserne og i de
nye distriktsledelsesteam.

7. Nye linjer for mad og maltid

Det anbefales, at den nuvaerende kostpolitik i
dagtilbuddet revideres pa baggrund af de nye
retningslinjer for mad og maltid, der er baseret
pa Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Det anbe-
fales at kostpolitikken drgftes pa personale og
bestyrelsesmgder i dagtilbuddet.

8. Tidlig opsporing af alle borns
sproglige feerdigheder

Det anbefales, at det sproglige arbejde fort-
seettes og indsatsen forstaerkes yderligere ved
at indfere en sprogvurdering af alle 3-arige
barn, samt alle barn inden skolestart. Det
giver de professionelle mulighed for at fglge
barnets progression og kvalificere arbejdet
med sprog pa et sd tidligt stadie som muligt.
Det haenger godt sammen med @nsket om at
kunne felge det enkelte barn, og det vil skabe
sammenhaeng til den obligatoriske sprogvur-
dering, der foretages i 0. klasse af alle bgrn.
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Faglige kvalitetsvurderinger

Fglgende er en gennemgang af resultater-

ne fra foraeldretilfredshedsundersagelsen,
opsamling pa Tosprogs-Taskforcen, evaluering
af Politikker og Mal, Barne- og Kulturomradet
2011-2014 samt lereplansevaluering af de
paedagogiske lzereplanstemaer i dagtilbudde-
ne.

Vallensbaek Kommune har i september/
oktober 2014 gennemfart en tilfredshedsun-
dersggelse blandt forzeldre til bern i samtlige
dagtilbud i kommunen.

Undersggelsen har haft til formal at sper-

ge foraeldrene om deres tilfredshed med
deres barns dagtilbud pé en raekke omrader.
Desuden bidrager undersggelsen til at skabe
grundlag for dialog, saerligt med foraeldrene,
men 0gsa mellem institutionslederne og mel-
lem ledere og forvaltning og med det politiske
niveau. Undersggelsens resultater anvendes

i det videre arbejde med kvalitetsudvikling i
daginstitutionerne.

Undersggelsen blev gennemfert blandt forael-
dre ved udfyldelse af elektronisk spergeskema
pa internettet og telefoninterviews. | alt valgte
forzeldre til 748 bern at deltage i undersggel-
sen, hvilket giver en samlet svarprocent pa
75%. Rapporten er tilgaengelig pad kommu-
nens hjemmeside.

Samlede resultater

Resultatkravet til foraeldretilfredshedsunder-
sggelsen var, at mindst 80% af de indkomne
besvarelser fra foreeldrene skal tilkendegive,

at dagtilbuddenes arbejde med faellesskabet,
barns leering og overgang til skole/fritidsord-
ning er synlig og tilfredsstillende for forzeldre-
ne. Det sidstnaevnte er ikke blevet vurderet, da
skole- og SFO-delen ikke deltog i undersggel-
seni2014.

Samlet set er 76 % af foraeldrene tilfredse eller
meget tilfredse med deres barns dagtilbud,
hvilket er en tilbagegang pa 2 procentpoint i
forhold til 2012.

Foraeldrene er mest tilfredse med:
- Afstanden og dbningstiderne
« Barnets forhold til de andre bgrn

« Personalets indsats for at fa deres barn til at
fole sig tryg og glad

« Personalets omsorg for deres barn.

Forzeldrene er mest utilfredse med:

« Synliggerelse af dagtilbuddets aktiviteter i
forhold til arbejde med kost og bevaegelse

« Personalets brug af aktiviteter relateret til
barnets lzering

« Antallet af planlagte aktiviteter i dagtilbud-
dets hverdag

« Indeklimaet.

Sammenholdes resultaterne fra 2014 med un-
dersggelsen, som blev foretaget i november/
december 2012, kan det naevnes, at

- Fem dagtilbud oplever fremgang i tilfreds-
heden i forhold til 2012. To dagtilbud
oplever tilbagegang samtidig med, at tre
dagtilbud far uaendret resultat i forhold til
den gennemsnitlige tilfredshed sammenlig-
net med 2012

Dagplejen er, ligesom i 2012, det dagtilbud
med hgijst tilfredshed

Siden 2012 er der sket en tilbagegang pa
diverse aspekter, men isar tilfredsheden
med frokostmaltiderne og personalets
indsats ift. barnenes relationer er faldet
markant

Foraeldrenes tilfredshed med lukkedage og
abningstiderne er steget.

Hovedresultaterne fra foraeldretilfredshedsun-
dersggelsen er draftet i de enkelte institutio-

ners personale- og lederfora, i foraeldrebesty-
relserne samt pa Berne- og Kulturudvalget.



Vallensbaek kommune er en af 20 kommu-
ner, der indgar i et forpligtende samarbejde
med Undervisningsministeriet i forbindelse
med projektet Tosprogs-Taskforce i perioden
2013 - 2015. | projektet deltager Vallensbaeks
9 daginstitutioner, dagplejen, kommunens 3
skoler med indskoling og SFO.

Formalet med samarbejdet er at lgfte fag-
ligheden blandt tosprogede barn og unge i
dagtilbud, SFO og skoler. Kommunens fokus
i samarbejdet er pa indsatsomraderne “Sprog
og faglighed” samt “Forzeldreinddragelse”.

Malene for indsatsomraderne:

« Sprog og faglighed: Fzerdighedsgabet
mellem etsprogede og tosprogede barn
mindskes. Gabet mindskes frem til 2015
med 50 % malt pa sprogvurderinger.

Forzeldreinddragelse: Andelen af tosproge-
de barn, der ved skolestart har behov for en
fokuseret eller szrlig indsats, er nedbragt
malt pa 5 arsvurderinger og O klasse
vurderinger. At foraeldrene er inddraget i at
udarbejde handleplaner pa de bern, der har
brug for en fokuseret og szerlig indsats.

Til at understgtte indsatsen ‘sprog og fag-
lighed" er der igangsaet en raekke aktiviteter
og kursusvirksomhed omhandlende sprog

i paedagogiske aktiviteter med fokus pa to-
sprogede bgrn, viden om at omsaette sproglig
viden til en meningsfuld praksis og viden om
sprogvurderinger og hvordan disse kan falges
op af malrettet sproglige indsatser.

Til at understgtte indsatsen ‘forzeldreind-
dragelse’ er der ligeledes igangsat en raekke
aktiviteter og kursusvirksomhed omhandlende
kommunikation i det interkulturelle forael-
dresamarbejde, viden om det meningsfulde
foraeldresamarbejde, hvor fokus er pa lzering
og forskelle opfattelser af hvad laering er, samt
udvikling af nye mader at mgdes i forzeldre-
samarbejdet.

40 lzerere, paeedagoger og ledere har deltaget i
projektet. Projektet afsluttes ved udgangen af
2015 og evalueres af Ramball.



Rambgll Sprog

| Vallensbaek kommune sprogvurderer vi bgrn
i dagtilbud og 0.kl. med materialerne fra
Rambgll Sprog.

Dagtilbuddene sprogvurderer bgrn i alderen

2 &rog 10 mdr. — 3 dr og 4 mdr., hvis der er
sproglige, adfaerdsmaessige eller andre for-
hold, der giver formodning om, at barnet kan
have behov for sprogstimulering (jf. dagtilbud-
sloven § 11 stk. 1).

Barnene bliver sprogvurderet igen inden skole-
start, nar de er 5 &r. Det geelder bade de barn,
som blev sprogvurderet som 3 arige og dem

=.0 Faglige kvalitetsvurderinger

som pa nuvaerende tidspunkt kan have behov
for sprogstimulering.

Fra skoledret 2014/2015 benytter alle bgrne-
haveklasser sprogvurderingsmaterialerne fra
Ramball Sprog og skaber derved sammen-
haeng og overgang i barnets sprogprofil fra
dagtilbud til skole.

Tallene fra 2014 viser at antallet af barn i
generel indsatsgruppe er steget procentvis i
forhold til 2013, for de 3- arige.

Serlig indsats 18 % 13 % 5%
Fokuseret indsats 18 % 15 % 10 %
Generel indsats 62 % 72 % 85 %
Ikke placeret 1%

Serlig indsats 39 % 5%
Fokuseret indsats 13 % 10 %
Generel indsats 48 % 88 % 85 %

Ikke placeret

12 %

Tallene for de 5- drige kan ikke direkte sam-
menlignes, da der er markant feerre sprogvur-
deringer i 2013 end i 2014. 1 2013 var det kun
fa institutioner, som sprogvurderede bgrnene
inden skolestart.

Nogle institutioner vaelger at sprogvurdere
alle deres 3-arige, men det er pd nuvaeren-

de tidspunkt ikke alle 3-arige, som tilbydes

en sprogvurdering. Det er det paedagogiske
personale, der vurderer om der er sproglige,
adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver
formodning om, at barnet kan have behov
for sprogstimulering. Da ikke alle kommu-
nens 3-arige sprogvurderes er kommunens

gennemsnit ikke pa niveau med landsgen-
nemsnittet. De bgrn som af institutionerne
fravaelges, er barn, som hgjst sandsynligt ville
vaere landet i generel indsatsgruppe.

Det anbefales, at der er fokus pa at sprogvur-
dering skal omfatte alle bern. Dermed stattes
der op om barnets sproglige udvikling, og der
kan dermed skabes mulighed for at arbejde
med at fa loftet alle bern til at udnytte deres
potentialer fuldt ud.

Rammerne om den samlede sprogindsats,
herunder § 11 indsatsen beskrives, jf. dagtil-
budsloven og offentliggeres pa kommunens
hjemmeside medio 2015.
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Faglige kvalitetsvurderinger

| maj 2014 er der afholdt en temadag, hvor
dagtilbudsledelsen har udarbejdet status og
evaluering pd mal og indsatser pa 0-6 ars
omradet. De fem politiske malsaetninger for
0-6 ars omradet 2011-2014 er:

1.

Udvikling og synliggerelse af barne- og
leringsmiljget

Barns sproglige udvikling

Kost- og bevaegelsesinitiativer
Inddragelse af foraeldre som ressource

Paedagogisk mangfoldighed gennem
samarbejde pa tvaers af institutionerne

Udvikling og synliggerelse af
berne- og laeringsmiljoet

Mal 1 Berneprofiler

For at sikre sammenhang og helhed i kom-
munens tilbud til barn og unge, er der fokus
pa udvikling af et redskab, der kan bruges til
videns-overlevering i overgangene mellem de
forskellige kommunale tilbud. Bgrneprofilen er
et dialog redskab og skal:

« anvendes til systematisk at kunne falge

udvikling i det enkelte barns lzering

- anvendes i dialogen mellem foraeldre og

institution

- anvendes til at overfere viden i overgange

fra dagtilbud til skole.

Barneprofilen udvikles som led i implemente-
ring af ny ledelsesstruktur i fordret 2015.

Mal 2 Overgange

Der skal vaere en konkret beskrevet praksis
for overgangen mellem dagtilbud til skole og
skolefritidsordning. Der arbejdes videre med
draftelse vedr. skoleudsaettelser, hvor fokus er
pa at faerre barn skoleudsaettes.

Arbejdet med at udvikle retningslinjer for
overgange i barnets liv igangsaettes som led i
ny ledelsesstruktur i efterdret 2015.

Mal 3 Feellesskab i praksis

Flere institutioner arbejder med “Fri for
mobberi”, som er et redskab til at understatte
arbejdet med berns sociale kompetencer. Der
arbejdes med fokus pa “Tidlig fremskudt fore-
byggende indsats” og det tvaerfaglige samar-
bejde omkring det enkelte barn i overgangen
mellem dagtilbud og skole.

Malet er, at alle barn skal vaere en del af et be-
tydningsfuldt faellesskab, som er en forudsaet-
ning for god trivsel hos barnet.

Som led i ny ledelsesstruktur efteruddannes
profilmedarbejdere indenfor lzereplanteamet
‘sociale kompetencer’, herunder arbejdet med
at udvikle bgrnefeaellesskaber. Heri vil indga
nye redskaber til at understatte arbejdet med
gode bgrnefaellesskaber.

Resultaterne fra Foraeldretilfredshedsunder-
sggelsen for 2014 peger pa, at der er behov
for at lgfte arbejdet med falgende omrader i
forhold til feellesskaber:

- Der skal arbejdes pa, at foraeldrene oplever
mere synlighed omkring barnenes lzering.

« Der skal arbejdes pa, at gge tilfredsheden
med arbejdet med barnets sociale kompe-
tencer, samt arbejdet med at styrke bgrne-
nes relationer til hinanden.

Disse forhold er faldet i forhold til 2012, og er
vigtige i forhold til bgrnenes muligheder for
lzering og trivsel.

Forzeldreundersggelsen viser, at tilfredsheden
med arbejdet med at begraense drilleri er den
samme som 2012. Ligeledes er tilfredsheden
med dagtilbuddets arbejde med at skabe
gode overgange den samme som 2012.



Borns sproglige udvikling

Mal 1 Sprogvurdering

Der er i perioden igangsat en raekke tiltag.
Alle institutioner anvender ‘Rambgll sprog” il
sprogvurdering af de 3 arige, de 5 arige og
barn i 0. klasse. Der er uddannet sprogvejlede-
re i alle dagtilbud og der er etableret netvaerk
for alle sprogvejledere. Institutionerne sam-
arbejder med biblioteket og der er kommet
frivillige laesevenner i institutionerne.

Mal 2 Skriftsprog

| 2013 er projektet 'Digitalisering og lze-

ring’ igangsat. Projektet omhandler bl.a. et
kompetencelgft via kurser og temadag for
medarbejdere og ledere i dagtilbud, som skal
sikre at arbejdet med moderne medier sker,
som en integreret del af institutionens arbejde
med laereplanerne, udviklingsforleb og andre
tiltag i hverdagen.

Skriftsproget ses i mange sammenhznge,
hvor de professionelle inddrager lzesning og
stavning. Anvendelsen af forskellige medier

i den padagogiske praksis sker gennem leg,
rim og remser, spil, moderne teknologi, teg-
ning og skrivning, dialogisk laesning, samtale
om ord mm.

Projektet "digitalisering og laering” integreres i
efteruddannelsen af profilmedarbejderne, som
efteruddannes som led i ny ledelsesstruktur. |
efteruddannelsen indenfor alle lsereplanstema-
er indgdr viden om, hvordan digitale medier
kan understette barns lzering.

Faglige kvalitetsvurderinger

Kost- og bevaegelsesinitiativer

Alle institutioner har arbejdet med kost og
bevaegelsesinitiativer i samarbejde med forael-
drebestyrelserne. Det har fart til nye indsatser,
som retningslinjer for det sunde maltid og
feelles idraetsdag for alle daginstitutioner og
feelles idraetsdag for dagplejen.

Ifalge forzeldretilfredshedsundersagelsen er
tilfredsheden med synligheden af arbejdet
med kost og bevaegelsesaktiviteter i dagtil-
buddet faldet, og der skal derfor fokus pa,
hvordan der arbejdes og hvordan arbejdet kan
synliggeres bedre for foreeldrene.

1 2015 udarbejder Center for Barn og Unge

i samarbejde med Center for Sundhed og
Forebyggelse retningslinjer indenfor mad og
maltider. Retningslinjerne bygger pa sund-
hedsstyrelsens anbefalinger til sund kost.
Retningslinjer samt en ‘tjekliste” til inspiration
til revidering af den lokale kostpolitik gives til
alle institutioner. Malet er, at institutionerne
med afsaet i nye retningslinjer og "tjekliste’
reviderer nuvaerende retningslinjer for kost og
bevaegelsesinitiativer i egen institution, og at
der gennem dette arbejde kommer synlighed
omkring indsatsen.

1 2015 afholder Center for Sundhed og fore-
byggelse endvidere forskellige workshop for
kakkenpersonalet i dagtilbuddene.

Inddragelse af forzaeldre som ressource

Der skal fokus pd, hvordan samarbejdet mel-
lem foraeldre og det paedagogisk personale
kan udvikles og hvordan dialogen omkring
barnets trivsel, laering og udvikling kan styrkes
yderligere.

Der arbejdes her med den daglige dialog og
foraeldreinddragelse i forhold til at beskrive
barnets udvikling gennem arbejdet med
Barneprofilen.

Barneprofilen udvikles som led i implemen-
tering af ny ledelsesstruktur i foraret 2015.
Barneintra er blevet en integreret del af
kommunikationen med foraeldrene, men der
skal et @get fokus pd at synliggere daginsti-
tutionernes paedagogiske arbejde gennem
Barneintra.



Faglige kvalitetsvurderinger

Padagogisk mangfoldighed gennem
samarbejde pa tveers af institutionerne

Den Musikalske fadekaede

Med “Den Musikalske fgdekaedestrategi” er
der i 2012 - 2014 sat ekstra fokus pa barn og
unges adgang til musik i Vallensbaek Kommu-
ne.

Vallensbaek Kommune vil med et staerkt fokus
pa musik og en musikalsk fedekaede vaere
med til at skabe kulturelt dannede, nysgerrige
0g innovative mennesker.

Alle dagtilbud og folkeskoler har stiftet
bekendtskab med musikskolens undervisnings-
tilbud og har deltaget i konkrete samarbejder
med musikskolen.

Perspektivet i den praktiske indsats har vaeret
at sigte mod, at alle barn jeevnligt deltager i
kvalificeret og inspirerende musikalsk samvaer.

Daginstitutionerne har i lgbet af 2012-2014
haft inspirationsbesag af den musikfaglige

konsulent, og der har i efterdret 2014 vaeret
afholdt et supervisionsforlgb hvor hver insti-
tution kunne tilmelde en eller to paedagoger
til tre musikalske supervisionsaftaler samt en
feelles opsamlingsdag med de deltagende.

De faglige temaer for disse forlgb har vaeret at
for@ge bevidstheden om musikkens parametre
som klang, rytme, puls, udtryk bade i forbin-
delse med deciderede musikaktiviteter og i
forbindelse med den daglige kommunikation
med barn i forskellige aldre, s& den musikalske
og lydlige side af barns sproglige udvikling
ogsa far opmaerksomhed

De fleste af kommunens daginstitutioner
har i lgbet af perioden forgget maengden af
musikalske traditioner som ugens eller ma-
nedens sang, ugentlig morgensangssamling,
musikmeditation, sang pa legepladsen eller
lignende.

Dagplejen har bade deltaget ved daginsti-
tutionernes temadage og haft besgg af den
musikpaedagogiske konsulent ved et par
seerlige inspirationsarrangementer. Dagplejen
har desuden understattet strategien ved et
inspirationsforlgb fra DGI, pd musik og bevae-
gelsesomradet.

Musikomradet er fra 2015 indtaenkt i et
videreuddannelsesforlgb for paedagoger i hele
kommunen sammen med andre indsatsom-
rader.

Barnekulturuge

I tilknytning til Vestegnens Kulturuge har der
i 2012-2014 vaeret bgrnekulturuge i uge 37,
hvor skoler og institutioner har fokuseret pa
kulturomradet og mange bern har deltaget

i workshops med forskellige kunstnere som
gaestelaerere.

| Kulturugen praesenteres bgrnene for en bred
vifte af kulturelle udtryksformer med henblik
pa at udvikle barnenes kulturforstaelse. Skoler
og dagtilbud samarbejder med Center for
Borgeraktivitet og Kultur om planlzegningen af
Kulturugen.

I 2015 afholdes igen Kulturuge i uge 37.
Kulturugen afholdes i de nye distrikter med
et nyt fokus pa, at anvende byen som et stort
‘leeringsrum’.



Paedagogiske lzereplaner og
paedagogisk praksis

Ifalge Dagtilbudsloven § 8 skal der i alle
dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk
lzereplan for bern i aldersgruppen 0-2 dr og
for bern i aldersgruppen fra 3 ar til barnets
skolestart. Den paedagogiske lzereplan skal
give rum for leg, laering og udvikling af barn i
dagtilbud. Ved udarbejdelsen af den paada-
gogiske lzereplan skal der tages hensyn til
bgrnegruppens sammenszetning.

Stk. 2. Den paedagogiske lzereplan skal be-
skrive dagtilbuddets mal for bgrnenes laering
inden for felgende temaer:

1. Alsidig personlig udvikling.
Sociale kompetencer.
Sproglig udvikling.

Krop og bevaegelse.

Naturen og naturfeenomener.

o Uk W

Kulturelle udtryksformer og vaerdier.

Faglige kvalitetsvurderinger

Stk. 3. Den paedagogiske lzereplan skal
beskrive relevante paedagogiske metoder og
aktiviteter, der ivaerksaettes for at na malene,
og hvordan laereplanen evalueres.

Stk. 4. Det skal fremga af den paedagogiske
lzereplan, hvilke relevante paedagogiske meto-
der, aktiviteter og eventuelle mal, der opstilles
og ivaerksaettes for bern med saerlige behov.

Stk. 5. Det skal endvidere fremga af den
padagogiske leereplan, hvordan arbejdet med
et godt barnemiljg. Jf. § 7, stk. 1, bliver en
integreret del af det paedagogiske arbejde.
Barnemiljget skal vurderes i et barneperspek-
tiv, og barns oplevelser af bgrnemiljget skal
inddrages under hensyntagen til bgrnenes
alder og modenhed.

Stk. 6. For dagplejen udarbejdes den paeda-
gogiske lzereplan samlet for alle dagplejehjem
eller distrikter tilknyttet den kommunale
dagpleje.



Faglige kvalitetsvurderinger

| Vallensbaek kommune har evalueringen af de
paedagogiske lzereplaner bestaet af en proces,
hvor der er blevet arbejdet med lzeringshi-
storier; farst som workshop og introduktion
pa dagtilbudsledermade, herefter ude i den
enkelte institution og derefter et samlet analy-
searbejde med den samlede dagtilbudsledelse.

Laeringshistorier og arbejdet med disse
beskrives pa felgende made:

Leringshistorier er en forteelling om et barns eller
flere barns laering i konkrete situationer — dvs. en
nedskrevet “videooptagelse” af splitsekundet, hvor
den nye leering viste sig

Leeringshistorier kan seette fokus pa den rolle vi har
som paedagoger (planlagt) og den kan beskrive den
som barnet selv “serger for”.

Leeringshistorier er en metode til at dokumentere lae-
ring, som laegger veegt pa at studere leeringen, mens
den foregar og de samspil den indgar i foregar.

Metoden laegger desuden stor vaegt pa at identificere
barnets motivation og forsta leeringsmiljget ud fra
barnets perspektiv

Kilde: KL

Der er udarbejdet 133 laeringshistorier af

det paedagogiske personale i alle kommunes
dagtilbud (institutioner og dagpleje) i januar
og februar 2015. Laeringshistorierne har taget
udgangspunkt i hverdagens praksis og den lze-
ring, der er synlig her. Hver enkelt lille historie
giver et gjebliksbillede af, hvordan persona-
let arbejder og forstar lzering, og indfanger
saledes et konkret udsnit af de betydningsful-
de sammenhange, der er pa spil for et barn
eller en gruppe af barn i en laeringssituation.
Laeringshistorierne er herefter tematiseret
efter de paedagogiske laereplanstemaer og
den videre analyse beskriver de forhold, der
understgtter eller reducerer mulighederne for
barnenes lzering i dagtilbuddet, set i perspek-
tiv af laereplanstemaerne.

Det er ledelsen pa dagtilbudsomradet, der
har analyseret videre pa det paedagogiske
personales laeringshistorier, og saledes fundet
frem til muligheder og barrierer i forhold til
barnenes lzering i dagtilbuddet. Hele arbejdet
med lzeringshistorier har understgttet arbejdet
hen mod en reflekterende kultur i dagtiloud
pa medarbejder og ledelsesniveau. Det blev
beskrevet pa et dagtilbudsledermade, hvor der
blev samlet op pa erfaringerne med at arbejde
med laeringshistorier.

Konkret er alle laeringshistorierne blevet for-
delt efter de 6 paedagogiske lzereplanstemaer
kategoriseret efter hvilke tema eller temaer
historien relaterer sin leringshistorie til. Under
hvert tema fra den paedagogiske lzereplan
beskrives:

- Strategi og sammenhang — beskrivelse af
mal for laereplanstemaerne fra ‘Informati-
onshandbogen for paedagogiske lzerepla-
ner’ (2005).

- Tegn og menstre — hvilke tegn og mgnstre
er |aeringshistorien udtryk for.

+ Metarefleksion — tegn og manstre analyse-
res og refleksionerne beskrives her.

« Nye erkendelser — ud fra de naevnte reflek-
sioner, hvad giver det s& anledning til at
udvikle pa.

Arbejdet har skaerpet personalets, ledelsens
og forvaltningens forstaelse for, hvor der sker
lzering i dagligdagen sat i relation til, hvordan
de paedagogiske laereplanstemaer udmgnter
sig i den konkrete hverdag i dagtilbuddet,
samt givet opmaerksomhed pa de omrader,
hvor temaerne kan komme mere i spil og hvor
arbejdet med temaerne kan lgfte den faglige
kvalitet endnu mere.



Pa et opfalgende made giver dagtilbudsleder-
ne udtryk for, at de kan marke at metoden
har loftet kvaliteten i fagligheden. De sma
hverdagshistorier, der fortzelles og skrives til
foraeldrene og internt i huset, er blevet kvalifi-
ceret og skaerpet med fokus pa, hvor laeringen
sker. Metoden understotter arbejdet med at
synliggare leringen, sa foraeldrene bliver bed-
re informeret om, hvad der foregar i dagtil-
buddet. Synliggorelsen af leringen kan ogsa
medvirke til at tydeliggare for foraeldrene,
hvordan de selv kan understotte deres barns
trivsel og laering.

Flere af lederne har valgt at arbejde videre
med metoden og anvende den til dokumenta-
tion og evaluering og synliggerelse af leerin-
gen i forhold til projekter, foraeldresamarbe;j-
det og faglig udvikling. Et dagtilbud kobler ex
laeringshistorier til dokumentation og faglig
refleksion i forbindelse med et aktionslae-
ringsprojekt.

Selve evalueringen af lereplanstemaerne har
saledes vist sig samtidig at vaere understot-
tende i forhold til det faglige arbejde, samar-
bejdet med foraeldrene og har eget arbejdet
med refleksion og leering i praksis.
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Alsidig personlig udvikling

Selvwveerd, greensesaetning, fantasi, kreativitet, folelser, stillingtagen,

motivation og vedholdenhed

Strategi og sammenhang

« Barnene oplever at de har mange forskelli-
ge muligheder for at deltage aktivt og ggre
sig betydningsfulde sociale og kulturelle
erfaringer.

» Barnene har plads til at udfolde sig som
selvstaendige staerke og alsidige personer,
der selv kan tage initiativ.

« Barnene har mulighed for at opleve sig som
veerdifulde deltagere i og medskabere af et
socialt og kulturelt faellesskab.

“Det er i det sociale feellesskab, at bern udvikler deres
personlighed. | dagtilbuddene skal barn have mulig-
hed for at blive set, holdt af og veerdsat som en del
af et feellesskab, der gar verden sjov og spaendende.
De skal leere at handtere modstand, frustrationer,
konkurrence og kaerlighed.”

(Kilde: Informationshandbog om paedagogiske lzere-
planer i dagtilbud (2005))

Tegn og monstre

Leeringshistorierne udmgnter sig her indenfor
folgende tendenser med forskellige tegn pa
lering. Den fgrste tendens er:

Laering i faellesskaber

Den felgende lzeringshistorie viser, at det er i
faelleskabet at lzeringen er mulig i forhold til
at Izere at positionere sig i en gruppe og det
styrker barnets selvvaerd at kunne det. Ved
at gentage aktiviteten skaber paedagogen
tryghed, og ger det muligt for barnene at
lere nyt.

Navnerunde

Storegruppen sidder omkring bordet og skiftes til at
sige deres navn hajt. For hver runde bliver barnene
mere trygge og siger deres navn med starre sikkerhed.
De born der har let ved det, bliver spurgt om flere
detaljer ex hvor de bor, hvilket land mm. Barnene
leerer om sig selv og hinanden og leerer at vaere trygge
i gruppen, og turde tale hajt i en sterre gruppe.

Muligheder for spejling anvendes aktivt i
hverdagen, og er med til at der sker lzering i
de nzere hverdagsaktiviteter i dagtilbuddet.
Det fremmer bgrnenes muligheder for at laere
af hinanden, og medvirker til at de ser sig selv
0g hinanden som en ressource.

Den felgende lzeringshistorie viser en hver-
dagssituation, hvor personalet har skabt
tydelige rammer for, hvilken aktivitet der nu
skal ske. Det gar det nemmere for barnene
at navigere og det skaber plads til leg og
udforskning omkring aktiviteten ‘at gare sig
klar til at sove efter frokost’. Barnene oplever
overskud til at lzere nyt og kaste sig ud i ud-
fordringer, fordi rammerne er veldefinerede ud
fra personalets gnsker om at gribe aktiviteten
an pa denne made. Det giver bgrnene mulig-
hed for at lzere af hinanden, hjzelpe hinanden
0g at se sig selv i forskellige positioner og det
udvider deres repertoire af handlemuligheder.
Barnene laerer bade at give og modtage og
samtidig vigtigheden af at kunne bidrage til
faellesskabet.

Det er sveert!

Laura er stor og far hurtigt smeget blusen over
hovedet. Sokkerne flyver ogsa afsted og lander foran
Wilhelm, der er noget mindre. Han smiler, kigger
opmaerksomt og hiver sa koncentreret fat i sine egne
strampebuksefadder.

Det er inden sovetid. Frokosten er ryddet af vejen og
barnene ved hvad der skal ske. Nu er det tid til at
tage tej af og ga pa toilettet, fa ren ble inden de skal
ud og putte.

Wilhelm bakser videre med sine stremper. “Det er
sveert!” Laura kigger pa ham. "Det er bukser — skal
jeg hjeelpe?” Laura far bakset strompebukserne ned
om Wilhelms blenumse, mens han balancerer med
et fast tag i reolen. Laura far movet strampebukserne
ned om Wilhelms ankler “Sa!” Wilhelm jokker ud

af stremperne og prover at kyle dem afsted ... han
smiler. Laura leber ud pa toilettet. ..

Historien leder samtidig hen i det naeste tegn
pa lzering indenfor laereplanstemaet alsidig
personlig udvikling, der handler om selvhjul-
penhed.
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Alsidig personlig udvikling

Selvvaerd, graensesatning, fantasi, kreativitet, falelser, stillingtagen,

motivation og vedholdenhed

Selvhjulpenhed

Her er vigtige tegn pa laering knyttet an til de
voksnes organisering og guidning, samt at
barnene laerer at veelge og vaelge fra, og at
vaere kreative omkring deres valg. Det udvikler
deres handlekompetence og selvstaendighed.

Smere selv mad dag

En dag om ugen er det smar-selv-mad-dag. Alle
bernene elsker det og faler sig meget store, nar de
selv smarer deres mad. Hjalte vil gerne have en lever-
postejsmad. Han vil ogsa gerne have revet gulerod
pa. Pludselig er der flere af barnene, der vil have revet
gulerod pa deres leverpostej, men Eigil vil hellere have
agurk.

Barnene forteeller om, hvilken slags mad de gerne

vil smere og vaelger selv, hvad de gerne vil have pa
af palaeg. De larer at saette ord pa, hvad de laver og
hvad de spiser. Nar maden skal smares og paleegget
skives, er det samtidig god traening for finmotorikken.

Laeringsrummet er organiseret om en hver-
dagsbegivenhed som madltidet, hvor der gares
noget saerligt ud af aktiviteten i forhold til at
styrke barnets selvhjulpenhed. Det styrker bar-
net i at leere at vaelge og udvikler dets handle-
kompetence i samspil med de andre bgrn.

Kognitiv Kobling

| den falgende lzeringshistorien er den voksnes
opmeerksom pa det enkelte barns intentioner
og pa de forhold der muligger det enkelte
barns personlige udvikling afggrende for,
hvordan situationen handteres fremadrettet.
Laeringshistorien viser, hvordan det enkelte
barn udvikler sig i feellesskabet med de andre
og far mod og kompetencer til at gve sig i at
finde og satte sine personlige graenser.

Meta refleksion

Der er opmaerksomhed pa at finde flere aktivi-
teter, der fremmer forskellige barns nysger-
righed og som samtidig giver trygge rammer,
der muligger at barnene kan finde sig selv i
faellesskabet.

Det er vigtigt at bgrnene oplever sig hert, for-
stdet, vaerdsat og guidet, samt at laeringsmiljg-
et er klart organiseret, sa bernene umiddelbart
finder sig til rette med sig selv og hinanden.
Det kendetegner laeringshistorierne at den
professionelle ser det enkelte barns intentio-
ner og reagerer i forhold til det.

Nye erkendelser

Nar barn er trygge, er de 0gsa mere modige
0g nysgerrige. Barns nysgerrighed og mod pa
at 'ville selv’ skal understattes af professionel-
le, der ved hvad der er pa spil, nar barnet viser
tegn pa at @ve sig. At lzere nye ting tager tid —
vi skal give bgrnene tid, tid til at observere, tid
til at gve sig, tid til at blive frustreret over, at
tingene ikke lykkes farste gang, og vi skal give
dem tid til at ggre de ting de allerede kan. Vi
skal ogsa udfordre bagrnenes lzering gennem
leringsmilj@er, hvor bgrnene bliver praesente-
ret for nye aktiviteter. Det er de professionelle,
der hele tiden skal vaere opmaerksomme pa
nye leeringsmal og derved skabe laeringsmiljg-
er der kan understatte disse.



Den stille pige siger fra

NEJ! Emma slar ud efter Viktor og skubber
bagefter til Geo mens hun “siger” en masse,
og det lyder som om de to drenge far en or-
dentlig “skideballe”.

Jeg er ude i baderummet med en lille gruppe
born. Vi vasker legetgj. Emma er en pige, der
ofte holder sig i baggrunden og observerer
situationen lidt fra sidelinjen. Det er sjaeldent
hun siger noget, og hvis de andre bern gar for
taet pa, eller tager hendes legetgj, plejer hun
at graede og vente pa at en voksen hjzelper
hende. Men i dag i baderummet opdager jeg
pludselig en anden side af Emma.

Den lille gruppe af barn i baderummet har
plasket og grinet og skubbet til hinanden, og
nu har Emma altsa faet nok. Nu skal der ar-
bejdes videre med at vaske legetoj — ikke sa
meget pjat! Her i denne lille gruppe, i feerd
med en aktivitet, som hun gerne vil vaere med
i, far hun pludselig “"sagt fra” og sat sine per-
sonlige graenser overfor de andre born. Emma
er ved at udvikle en ny identitet, hvor hun er
aktiv og aktivt siger fra, samtidig med at hun
er nysgerrig og deltagende i det der sker om-
kring hende.
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Sociale kompetencer

Etablere feellesskaber med andre, fale og udtrykke empati og respekt for andre,
indgd i sammenhange med andre og kende til demokratiske veerdier

Strategi og sammenhang

« Barn anerkendes og respekteres som de
personer, de er.

+ Barnene oplever at de harer til.

« Barnene oplever tryghed ogq tillid i deres
relationer til bade voksne og andre barn i
et dagtilbud uden mobning og drillerier, og
hvor ingen holdes udenfor.

+ Bgrnene inddrages og opmuntres til at vaere
aktive deltagere i feellesskabet.

« Barn Izerer at samarbejde med andre og
deltage i de demokratiske beslutningspro-
cesser

Tegn og manstre

Laeringshistorierne viser, at der er fglgende
tendenser for arbejdet med sociale kompe-
tencer:

Planlagte rammer, formelt leeringsmiljo

Det der kendetegner et godt laeringsmiljo

er at bgrnene mades af et personale, der er
anerkendende og i stand til at se verden fra
barnets perspektiv. Det er vigtigt at bgrnene
oplever, at de bliver inddraget og medt af
naervaerende voksne, og at de far erfaringer
med at de kan selv. Det fremmer bgrnenes
lzering at deres initiativer og intentioner bliver
mgdt og anerkendt og er med til at ggre
dem mere selvhjulpne. Nar bgrnene oplever
genkendelighed i hverdagen ex omkring sam-
ling og spisning mm. er det med til at skabe
tryghed og dermed overskud til at orientere
sig mod nye lzeringshorisonter

Leg og samveer udenfor planlagte
aktiviteter

Det der kendetegner et godt laeringsmiljg er
aktive medarbejdere, der er med til at skabe
deltagelsesbaner for bgrn i og udenfor legen
og guider de bern, der har brug for det. Det
fremmer mulighederne for lzering, ndr med-
arbejderne statter og guider barnene i sociale
spilleregler og det er med til at skabe fzelles-
skaber, hvor der er plads til bade tryghed og
udfordringer. Udvikling af sociale kompetencer
sker ogsa i hverdagspaedagogikken, hvor det
er vigtigt, at der er plads til at barnene udvik-
ler venskaber.

En reflekterende kultur i det enkelte dagtilbud
giver afsaet for at medarbejderen har overblik
0g naervaer i situationen, kan analysere hvad
der sker og felge op med kvalificeret handling.
Det er med til at @ge kvaliteten i dagtilbuddet.

Falgende leringshistorie viser, hvordan den
voksne guider og styrker barnet i at deltage i
de sociale faellesskaber ved at laere barnet nye
handlemgnstre, der giver adgang til legerela-
tioner.

Kerlighed og kunsten at kommunikere

Basil er glad for en pige pa stuen der hedder Sara.
Basil vil gerne lege alene med Sara. En dag leger Sara
med Oscar og Basil gar hen og slar Oscar. “Hvorfor
slar du Oscar?” sperger paedagogen. Basil har svaert
ved at udtrykke sig pa dansk, men kan sige det pa
tyrkisk til paedagogen med tyrkisk baggrund. Basil
svarer at han godt kan lide Sara og derfor vil han ikke
have at andre leger med hende. Paedagogen forklarer
Basil at Sara ikke vil lege med ham ndr han slar, heller
ikke nar han slér de andre barn. Jeg sparger ham om
der er noget andet han kan gare, hvis han gerne vil
lege med Sara?

Siden den dag slar Basil ikke, men satter sig hen ved
siden af Sara, hvis han vil lege med hende eller lege
med, hvis hun er i gang med en leg med de andre
barn.



Sociale kompetencer

Etablere feellesskaber med andre, fele og udtrykke empati og respekt for andre,
indgd i sammenhange med andre og kende til demokratiske veerdier

Den voksne guider og sgrger for at barnet
laerer at bega sig i faelleskabet og far laert
forskellige strategier til at fa adgang til legen
og feellesskabet. De professionelle sgrger for
at bruge de kompetencer og ressourcer der
er til radighed i institutionen (ex voksen med
samme sprog som et barn, der endnu ikke har
leert dansk).

Din tur — min tur

De starste i barnegruppen har haft en del konflikter
om legetaj pa det seneste. Vi har i den forbindelse
gjort meget ud af at forteelle om at skiftes — forst er
det din tur og sa den naestes tur. En dag ser jeg Oliver
sta i garderoben og dirigere bernene i en leg, hvor

de er lover. S4 er det din tur til at brele og sd er det
din tur. Alle barnene er meget engagerede i legen og
venter paent pd deres tur til at brole.

Laeringshistorien viser, at de professionelle har
valgt at saette aktiviteter i gang pa stuen, der
understgtter aktiviteter omkring regellege.
Ved at introducere spilleregler omkring turskif-
te, viser de voksne forskellige muligheder for
konflikthdndtering, og det er med til at styrke
kulturen i dagtilbuddet omkring fzellesskaber.
Laeringshistorien viser, at nogle barn har taget
reglen til sig og anvender den med succes.

Meta refleksion

Det styrker leeringsmiljget indenfor barnenes
sociale kompetencer, nar medarbejderne
guider barnene og styrker deres muligheder
for deltagelsesadgange.

Faellesskaber er afggrende for at bgrn kan
spejle sig i hinanden. Det er altsa faellesskabet,
der bidrager til at barnet kan udvikle sociale
kompetencer og derved 0gsa laere om sig selv.
Som professionelle ved vi, at gode faellesska-
ber gger trivslen hos det enkelte barn, og vi
ved at en god trivsel er en forudsaetning for,
at barnet i gvrigt kan motiveres til at laere.

Nye erkendelser

Som professionelle skal vi sikre gode fzelles-
skaber for alle bern og dette skal blandt andet
geres gennem systematisk anvendelse af
redskaber, der kan afdaekke om alle bern er en
del af et faellesskab. Relationen mellem bgrne-
ne skal analyseres — er det en god relation? er
det en konfliktfyldt relation? osv.

Er der bgrn, der ikke er i en god relation eller
har et venskab, skal der i samarbejde med
forzeldrene udarbejdes en handleplan for,
hvordan barnet bliver en del af faellesskabet.
De nye erkendelser handler om, at systematisk
analyse af faellesskabet kan afdaekke om et
eller flere barn er i udkanten eller uden for
feelleskabet.
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Sproglig udvikling

Ordforrdd, udtale, kendskab til skriftsprog, rim og remser, eksistensen af
tal og bogstaver og hvad de kan bruges til, IT/medier og kommunikation.

Strategi og sammenhang

« Barnene far mulighed for at udvikle deres
sprog gennem dagligdagens aktiviteter.

» Barnene bliver udfordret til sproglig kreativi-
tet, til at udtrykke sig pa mange forskellige
méader og ved hjaelp af forskellige kommu-
nikationsmidler.

« Barnene bliver stgttet til at udvikle deres
nysgerrighed for tegn, symboler, bogstaver
og tal.

Det er vigtigt, at bgrnene mader voksne, der
forstdr at lytte og m@de dem ved deres behoy,
samt stgtter dem i at satte ord pa deres
meninger og felelser. Derved erfarer barnet, at
sproget kan gere det muligt at komme i kon-
takt med omverdenen og at de kan kommu-
nikere deres falelser til andre nar de er glade,
kede af det, vrede eller nysgerrige.

Nar barn kan udtrykke sig og gere deres falel-
ser, meninger og behov forstdelige for andre
kan de derigennem handle. Det er vigtigt at
barn laerer at forstd og skabe kontakt til andre
0g indga i samtaler, hvor der bade tales, Iyttes,
sp@rges og svares.

Sproget omfatter ogsa det nonverbale sprog
som mimik, kropssprog og tegnsprog.

Tegn og mgnstre

Leeringshistorierne viser falgende tendenser
indenfor laereplanstemaet sprog:

Ord med flere betydninger

Laeringshistorien viser, at den professionelle
paedagog er lyttende og fanger barnets spor. |
den mindre gruppe er der ro og koncentration
til at lege med ordene og udvide deres betyd-
ning og nuancere de forskellige begreber og
kategorier som dyr, mennesker, ting — blom-
ster, traeer:

Bjorn er ikke en bjern — han er en dreng

Jeg sidder med 4 drenge og taler om isbjerne.” Der
findes ogsa bjerne, der bare hedder bjarne og de
er ikke hvide, men brune eller sorte”. Jeg kan se pa
Gustav, at han vil sige noget.

"Ja Gustav, hvad vil du sige?”

"Jeg kender ogsa en der hedder Bjorn og det er min
storebror! Han er ikke et dyr, men en dreng!”

"Ja — mennesker kan 0gsa hedde Bjern” siger jeg.

“Kan man hedde andre ting som findes?” Gruppen
snakker videre om at man ogsa kan hedde Sten og
Rose og Viol og Birk.

"hvad er birk?"

En anden historie viser et eksempel pa hvor-
dan et emne, der er blevet arbejdet grundigt
med, saetter spor i lang tid efter i hverdagen

i dagtilbuddet. Barnene griber de forskellige
kategorier og inddrager elementer i deres leg
og tilegner sig nye forstaelser af de forskellige
betydninger af et ord.

Drageleg

Der har veeret dragetema pa stuen og der er fyldt
med ildspyende piberensedrager, biblioteksbager om
drager, der er sunget dragesange og alle barnene har
veeret med ude og seette en drage op og set hvordan
vinden leger med den.

To piger leger pa stuen “Skal vi lege drageleg?”

“der er to slags drager, dem der er oppe i vinden og
sa dem der spyer ild — skal vi ikke lege ilddrager?”



Sproglig udvikling

Ordforrad, udtale, kendskab til skriftsprog, rim og remser, eksistensen af

tal og bogstaver og hvad de kan bruges til, IT/medier og kommunikation.

Bogstaver

En anden tendens der knytter sig til lzere-
planstemaet sprog, handler om at lege med
bogstaver, rim og remser. Ved at tage fat i
barnenes navne, og give opmaerksomhed til
det bogstav hvert enkelte barns navn starter
med, aves lyde der er en del af dagligdagen
pa en systematisk made. Den professionelle
gar saledes ind og understgtter begrnenes
sproglige udvikling ved at gentage de daglige
ord, tydeliggere lydene og anvende ordene

i forskellige kontekster, sa barnene oplever
nuancerne i sproget. Sprogarbejdet kaedes
samen med andre aktiviteter, sledes at der
0gsa bages S-snegle, der formes som en lang
S-slange der danner et S. Det viser samtidig at
der er fokus pa sproget i alle situationer, hvor
sprog og begrebslaering er oplagt.

ABC

Mellem-stor-barnsgruppen holder samling lige inden
frokost hver dag. Vi har i et stykke tid sunget bogstav-
sangen “a,b,c,d,e,f.."osv.

Bagefter har vi vist barnene hvilket bogstav deres for-
navn starter med. Nu er vi ndet dertil hvor bogtaverne
bliver haengt op pa tavlen og sa kommer barnene op
0g peger selv pa deres navnes farste bogstav og siger
hvad det hedder.

Et barn hvis navn starter med b kommer op til tavlen.
“B” siger hun. Jeg siger "b" det er rigtigt. Sa naevner

jeg nogle andre ting i rummet der starter med b, biler,
blomster, bager..

De andre barn begynder at komme med deres egne
forslag: “Baba, bagdel, Bertram”

Det er rigtigt siger jeg og sa fortseetter vi til nogle
andre barns navne.

Her bringes nuancerne frem i sproget — ex
hvilken lyd siger bogstavet og er der andre
ord med samme lyd. Laeringshistorien viser,

at den sproglige udvikling knytter sig til et
lzeringsmilje, der har fokus pa sprog og hvor
medarbejderne formar at differentiere miljeet,
sa det er tilpasset de bgrn der deltager. Det
understatter ogsa at bern har forskellige
leringsstile. At skabe kontinuitet og gentagel-

ser og at forbinde sammenhange igennem
sprog, sproglege, og genfortzellinger er med
til at understette sprogligt fokus. Fx nar det
er en fast del af hverdagen at der synges eller
lzeses inden frokost eller synges til samling ex
navnesangen, hvor alle navne gentages og
hvert enkelte barns navn far opmaerksomhed,
som en vigtig del af faellesskabet og som en
lyd der har en szerlig betydning i hverdagen.

Dialogisk laesning

De tre bukkebruse

I'en mindre gruppe pa fire barn sidder vi og leeser

de tre bukkebruse. Det er 3. gang barnene far laest
historien og de venter i spaending pa at trolden
kommer farende. Vi har et bordteater hvor barnene
bagefter spiller teaterstykket og Vigga tramper til sidst
den store bukkebruse over broen. S& kommer trolden
farende: “hvem er det der tramper pd min bro?”

“den store bukkebruse..”
“Nu kommer jeg og ader dig!”

Vigga: “Nej, nu kom du med over pa engen og sa
leger vi sammen..”

Laeringshistorien viser at den dialogiske
laesning og den efterfalgende bearbejdning
af historien, medvirker til at bgrnene udvikler
en forstdelse for de forskellige begreber og
handlingsmgnstre i historien og saledes far
en introduktion til opbygning og handlings-
forlgb samtidig med at de laerer forskellige
ord kategorier ex lille, mellem, starre, starst.
Samtidig er historien ogsa et eksempel pa

at barnene udfordrer historiens praemis og
kreativt bearbejder historien ud fra deres egen
forstdelsesramme.
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Sproglig udvikling

Ordforrdd, udtale, kendskab til skriftsprog, rim og remser, eksistensen af

tal og bogstaver og hvad de kan bruges til, IT/medier og kommunikation.

Metarefleksion

Sprogarbejdet har vaeret et indsatsomrade i
flere &r og er derfor ogsa et af de omrader,
hvor vi kan se en stor udvikling i maden vi
udvikler de sproglige laeringsmiljger. Det
sproglige arbejde understattes af nye metoder
og redskaber, som er en integreret del af det
paedagogiske arbejde. Dialogisk lzesning og
det tematiske sprogarbejde er fremherskende
metoder nar der arbejdes med at udvikle bar-
nets sprog. Der til kommer at ‘sprogvurderin-
ger’ er blevet en naturlig metode til at vurdere
og falge barnets sprogudvikling.

Vi ved, at der i nogen grad anvendes digitale
leringsmidler i dagtilbud. Da den digitale ver-
den er en virkelighed, som barnene allerede
agerer i og skal kunne agere i, i fremtiden, er
det af stor betydning, at der laegges padago-
gisk refleksion og didaktik ind over.

Nye erkendelser

| forhold til at @ge foraeldresamarbejdet skal
der arbejdes yderligere med at fa synlig-

gjort, hvilke leeringsmiljger der understatter
sprogudvikling i barnenes hverdag, sa det kan
ses og maerkes af foraeldrene og andre der
kommer i dagtilbuddet. Ved synliggerelsen af
arbejdet vil det ogsa kunne stgtte foraeldre og
andre i deres forhold til at understgtte barnets
sprogudvikling.

Sproget er mere og andet end det talte

sprog. Skriftsproget og symbolsproget er
andre sproglige udtryksformer, som skal ind

i sprogarbejdet i dagtilbuddet. Gennem de
digitale medier anvender barnet allerede i dag
symbolsprog fx nar de trykker sig ind pa iPad
en, men symboler findes alle vegne — pa skilte,
ved togstationer, i indkgbscentret osv. En gget
opmaerksomhed pa symbolsproget vil udvide
barnets sprogforstaelse, nar den professionelle
taler om betydningen af symbolet. For det

lille barn handler skriftsproget om at gen-
kende mgnstre og ord, hvor de genkender
betydningen fx deres navn pa garderoben.
Skriftsproget ma gerne gares aktivt hos
barnet. Barnet skal gve sig i at skrive og bruge
sin fantasi til at skrive en historie. Vi skal som
professionelle gere det naturligt at bruge skri-
veredskaber og fx bede barnet om at “skrive”
hvad der er pé tegningen. En god opfelgning
pa dette er, nar vi sparger barnet, fortael mig
om, hvad du har skrevet.
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Lereplanstema: Krop 0g bevaegelse
Sundhed, ernaring, fysisk aktivitet, beherske og praktis

ere fin- og grovmotoriske

bevaegelser, kende til dagtilbuddets og lokalomradets fysiske muligheder

Strategi og sammenhaeng

« Barnene oplever glaede ved og forstael-
se for deres egen krop og ved at vaere i
bevaegelse.

+ Barnene styrker deres fysiske sundhed ved
at laegge vaegt pa ernaering, hygiejne og
bevaegelse.

+ Barnene tilegner sig den fysiske, kulturelle
0g sociale omverden med alle deres sanser.

Barn bruger deres kroppe til at sanse og
udforske verden. Nar barnet steder pa en
udfordring aktiveres nye mader at forstd pa.
Kroppen rummer vores erfaringer, falelser og
viden og bruges til at begribe og kommunike-
re med omverdenen. Derfor er det vigtigt at
barn stattes i at nyde, opleve og tilegne sig
det omgivende fysiske miljg, naturen, kulturen
og far mulighed for at opleve verden gennem
deres forskellige sanser.

De forskellige sanser stimuleres ved at bgrn
mader verdens forskellighed gennem en varia-
tion af materialer og redskaber der styrker bar-
nets selvforstelse. Herigennem laerer barnet
vigtig viden ogsa i forhold til erkendelse af sin
egen krops graenser og laeren om respektfuld-
hed overfor andres graenser og integritet. Det
er vigtigt med en god grundmotorik som der
kan bygges videre pa hele livet — far man som
barn opbygget en god grundmotorik er det
nemmere at “vedligeholde” den som voksen.

"“Er man tryg ved sin krop og kender dens
styrke og muligheder har man et godt
fundament at erobre verden ud fra.”

Kilde: Informationshandbog om paedagogi-
ske lzereplaner i dagtilbud (2005)

Tegn og mgnstre

Indenfor lzereplanstemaet krop og bevaegelse
ses der falgende tendenser der knytter sig til
leringsmulighederne:

Planlagte aktiviteter

Det manster der gdr igen i lzeringshistorierne
om planlagte aktiviteter er, at gentagelse og
tid og tdlmodighed er med til at bgrnene
lzerer. De lzerer at det ikke er sd farligt at ga

i svssmmehal, eller at de kan sla kolbgtter
eller kravle op i tarnet eller ribben selv. Ved at
skabe tryghed og genkendelighed omkring en
aktivitet der virker svaer eller umulig, skabes
der overskud til at barnet kan overvinde sig
selv, laere nyt og styrke sit selvvaerd.

Et andet manster der tegner sig i lzeringshi-
storierne er, at bgrnene laerer af hinanden

og de voksne,. nar de sammen er aktive og i
bevaegelse. Engagerede voksne er et vigtigt
fundament for barns laeringsmuligheder, bade
nar de definerer rammerne og nar de skaber
mulighed for at bernene hjzelper hinanden.
Et lzeringsmiljg hvor bgrnene er opmuntrende
og anerkendende overfor hinanden er ogsa
meget vigtigt for at der skabes et trygt faelles-
skab med mulighed for at der sker laering. Et
inkluderende fellesskab giver mulighed for at
nye fysiske kompetencer udvikles og styrkes
hos det enkelte barn.

(Havtyrens legeplads )
Amira, Emma og jeg sidder pa en stub.
“Lad o0s ga pa treestammerne” siger Emma

Jeg vil ogsa gerne, for der er masser af stammer man
kan ga og balancere pa. Men Amira har ikke lyst.

"jeg hjaelper dig"” siger jeg og Emma siger: “Det kan
du godt...”

Amira sidder og kigger.
Efter noget tid siger hun glad: “Se hvor langt jeg har

Kgéet j




Krop og bevaegelse

Sundhed, ernzering, fysisk aktivitet, beherske og praktisere fin- og grovmotoriske
bevagelser, kende til dagtilbuddets og lokalomradets fysiske muligheder

Paedagogen er selv engageret og lader barnet
maerke sin opbakning og tillid til at barnet
kan. Dette ggres samtidig med at barnets be-
hov for selv at overvinde sin modstand respek-
teres. Det gar igen i lzeringshistorierne at den
professionelles faglighed er vigtig i forhold til
at vurdere hvad det enkelte barn og gruppen
har brug for i de forskellige situationer. Ogsa
nar der er brug for anerkendelse og motivati-
on som fx i arbejdet med at gare bern trygge
i forhold til svsmmehallen, det kalige vand og
bruseren i omklaedningen, der sprgijter.

Det fremmer mulighed for lzering nar pae-
dagogen inddeler bgrnene i grupper, sa der
er mulighed for at alderstilpasse den enkelte
aktivitet - ex tage storegruppen pa tur til en
udfordrende legeplads.

Kropsbevidsthed

Bevaegelse er en selvfalgelig del af hverdagen.
Bevaegelse og kropsbevidsthed fremmes via
de fysiske rammer og normer og veerdier for,
hvordan bgrnene har mulighed for at udfolde
sig pa den givne plads. Er der plads til lgb og

boldkast? Er der steder at klatre op? Steder

at svinge sig rundt? Er der mulighed for at
stimulere, afpreve og styrke kroppens sanser
og bevagelighed? Og fa pulsen op og maerke
andedreettet? Det er vigtigt at paedagogerne
styrkes i deres faglige viden om, hvordan
hverdagens muligheder for at saette kroppen i
bevaegelse kan udfoldes endnu mere.

Der skal vaere plads til bade store fysiske ud-
foldelser og mere stille lege. Og der skal vaere
plads til bade fri leg og tilrettelagte fysiske
udfordringer.

Paedagogisk planlagte aktiviteter der giver
mulighed for udvikling af motorik, stimulering
af sanser, giver kendskab til kropsfunktioner
0g motiverer bgrnene til at bevaege sig. Derfor
skaber det mulighed for laering nar paedago-
gerne planlaegger forlgb med saerligt henblik
pa at fa sat fokus pa kropsbevidsthed.
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Krop og bevaegelse

Sundhed, ernzering, fysisk aktivitet, beherske og praktisere fin- og grovmotoriske
bevagelser, kende til dagtilbuddets og lokalomradets fysiske muligheder

Minimarathon

| forbindelse med motionsdagen havde vi vores eget
minimarathon i vuggestuen. Her lab alle barnene
rundt om legepladsen. Buster var ikke til at stoppe.
De voksne stod rundt pa legepladsen og heppede og
gav high five ved mllinjen.

Laeringshistorien viser at betydning for lze-
ringsmulighederne er knyttet til de professi-
onelles engagement i processen, samt viden
om barns generelle udviklingstrin, ex at det
er sundt at kravle fgr man gver sig i at ga.
Minimarathon rundt pa legepladsen kan der-
for vaere en spandende udfordring tilpasset
alderstrin og naermeste udviklingszone.

Meta refleksion

Laeringshistorierne peger pa at der sker laering
for barnene, nar de professionelle har blik for
at gribe muligheden i nuet for fysisk aktivitet.

| forhold til kropsbevidsthed handler mange af
leringshistorierne om stille siddende aktivite-
ter der stimulerer finmotorikken. Derfor skal
der seettes fokus pa, hvordan vi taenker krop
0g bevaegelse og om der er omrader vi med
fordel kan fa laftet og udviklet i fremtiden.
Eksempelvis barns bevaegelser nar de far
brugt hele kroppen og far treenet bade krop
og balance, motion og koordination af hele
kroppen.

Nogle gange er vores normer og vaerdier med
til at seette begraensninger for bgrnenes bevae-
gelse, ex lgb pa gangen, klatre op og sidde,
balancere pa bordet mm. Er der mulighed for
at udfordre de mader vi indretter os pa, sa de
fordrer bevaegelse og aktivitet i hverdagen?

Nye erkendelser

For at kunne vedligeholde og udvikle omradet
er det vigtigt at bibeholde fokus pa, hvordan
der arbejdes med krop og bevaegelse, bade

i forhold til, at have masser af bevaegelse i
hverdagen og som tema i starre planlagte
aktiviteter og forlgb.

Der kan med fordel fokuseres pa hvordan det
allerede eksisterende samarbejde med gymna-
stikforeninger og andre frivillige organisationer
kan styrkes og videreudvikles. De frivillige or-
ganisationer byder ind med deres kompetence
og viden, og far samtidig udbredt kendskabet
til deres organisationer og udvidet omfanget
af potentielle nye medlemmer.

Fysiske aktiviteter er med til at styrke de
sociale faellesskaber, og virker derfor ogsa som
generator for inklusion.
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Naturen og naturfaenomener

Respekt og kendskab til naturen og naturfznomener, miljg,
logisk teenkning og kende kategorier som vagt, form og antal

Strategi og sammenhang

« Barnene udvikler respekt og forstdelse og
glaede ved at vaere i naturen.

* Barnene laerer naturen at kende med alle
sanser og oplever den som kilde til rum for
leg, oplevelse og udforskning og viden.

+ Barnene tilegner sig mange forskellige
erfaringer med natur, naturfaanomener og
miljg.

Barn udvikler sig falelsesmaessigt, mentalt

og fysisk ved at vaere i naturen. Glaeden ved
at faerdes i naturen og maerke de forskellige
arstider i naturen saetter spor der raekker langt
ind i det voksne liv.

Barns konkrete erfaringer i naturen og med
naturfznomener, er med til at give grundlaeg-
gende forstdelser for teknik, hgjde, tyngde,
maengde, tal og raekkefelge. Det er altsam-
men viden der er vaerdifuld i forhold til at
begribe verden.

Tegn og m@nstre

Indenfor lzereplanstemaet naturen og natur-
faenomener viser lzeringshistorierne, at der er
masser af forskellige laeringsrum i spil. Det er
bade pa sterre ture i skoven, og pd mindre
ture i naermiljeet og hverdagens legeplads

at naturen og naturfaenomener udforskes.
Laeringshistorierne viser 0gsd, at naturen og
naturfzznomener opleves indenfor — bade nar
solen bryder igennem vinduet og blaender i
gjnene og nar det pludselig sner udenfor og
inspirerer til sange og samtaler om regn mm.

Leeringshistorierne indenfor laereplanstemaet
naturen og naturfeenomener grupperer sig i
folgende tendenser:

Mulighed for at falge barnets spor

Laeringshistorierne indenfor laereplanstema-
et naturen og naturfeenomener knytter an
til mulighederne for at fglge barnets spor.

I de planlagte forlgb er der forudbestemte
aktiviteter, men det er samtidig vigtigt for
lzeringsmulighederne, at der er plads til at
barnenes input gribes og falges. Saledes er
det bgrnenes nysgerrighed der bliver styrende
for det der sker i situationen, samtidig med at
det er den voksne der guider bgrnene videre
0g understgtter bgrnenes engagement. Nar
leringsmilj@et er velorganiseret, skabes der
plads til at ga uden for rammerne, og se ting
fra barnehgjde. Den professionelle er i stand
til, at tilpasse sig situationen, gribe barnets
eller barnenes observationer, og ud fra bar-
nets perspektiv indga som aktive medspillere i
leringen.

Kan man slukke for solen?

Der er samling og alle de 2 arige sidder samlet ved et
lille bord. Solen skinner ind ad vinduet og stralerne
bleender barnene. En dreng siger henvendt til en
paedagog:

“Sluk solen”
“Sluk solen — kan man det"? sparger paedagogen
“Neeeee;”, siger mange af barnene

Dette forer til en samtale om hvad man kan slukke;
manen, vinden, lampen, radioen. Barnene afpraver
sammen med paedagogen hvad de kan slukke for.



Lereplanstema: Naturen og naturfeenomener

Respekt og kendskab til naturen og naturfeenomener, miljg,
logisk teenkning og kende kategorier som vagt, form og antal

Sanser

En anden tendens indenfor naturen og natur-
faeenomener er arbejdet med sanser. At opleve
naturen gennem kroppens sanser, er en vigtig
kilde til at tilegne sig viden om og forstaelse
for naturen. Laeringshistorien viser at barnene
lzerer at koble tidligere oplevelser (af varmt
og rart) sammen med den fglelse af kulde de
oplever i en anden kontekst.

(" Kold cykeltur og varme minder )

Vi er pa cykeltur og bliver overrasket af sne-slud og
haglbyger. Vi bliver kolde og fryser og skynder os
hjem. Barn og voksne snakker med hinanden om at
nu skal vi hjem og have varmen ved bélet. Og have
varm suppe.

Jeg nyder at det vi laver omkring balet er noget
bernene husker og glaedes over, ndr de fryser og er

sultne.
\_ J

Naturen udenfor

Laeringshistorierne viser, at der er mulighed for
lzering om naturen, nar den professionelle ved
hvad naturen kan lzere barn, og hvilke mu-
ligheder legepladsen og den tilhgrende natur
kan bidrage med i laeringsgjeblikket. Historien
viser 0gsa hvordan den professionelle kobler
de forskellige aktiviteter i barnenes hverdag til
hinanden og skaber sammenhang mellem de
forskellige aktiviteter.

(Kryb pa legepladsen )

Sally er meget nysgerrig. Hun viser stor interesse for
de sma kryb og dyr, der er pa legepladsen. Derfor nar
vi er pa legepladsen, kigger vi tit pa myrer, marie-
hans og snegle. Sally synes det er sjovt, at der findes
de sma dyr der gar rundt og samler pa noget. Isaer
myrerne. Der er mange af dem og de gar hurtigt.

Hvis vi finder en mariehene smiler Sally og de andre
bern bredt. Jeg lader dem kravle pa min hand og vi
synger sangen om Mariehenen Evigglad og Seren
snegl. Barnene husker sangen fra vores samlinger. Nu
har de et virkeligt billede af mariehenen (og mdske

sneglen).

J
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Naturen og naturfaenomener

Respekt og kendskab til naturen og naturfznomener, miljg,
logisk teenkning og kende kategorier som vagt, form og antal

Metarefleksion

Oplevelser i og med naturen er uendelige og
giver bgrnene mulighed for at pirre deres san-
ser, nysgerrighed og lyst til at lzere. Naturen
og naturfznomener kan opleves og formidles
pa mange forskellige mader. Det tilfgrer den
paedagogiske praksis et kvalitativt laft nar
lereplanstemaets faglige indhold er taenkt ind
som ekstra dimension i lzeringsrummet.

Der er mange laeringshistorier som beskriver
planlagte aktiviteter, og andre eksempler

pa, hvor den voksne former sin praksis efter
barnets spor. Voksenstyrede aktiviteter, hvor
barnenes nysgerrighed far lov til at vokse, og
hvor de voksne herefter griber og forfalger
den umiddelbare undren over et faenomen
eller et dyr i bevaegelse.

De forskellige laeringsrum giver varieren-

de laeringsoplevelser indenfor naturen og
naturfaanomener. Laeringshistorierne viser,

at medarbejderne er reflekterende omkring
de forskellige oplevelser der knytter sig til de
forskellige lokaliteter. Er man ude og ga pa
tur en kold vinterdag sa opleves kulden og
lzengslen efter varme (og varm kakao over
balet) pd én made, er man indenfor og kigger
ud pa snevejret udenfor s& opleves og sanses
naturen pa en anden made.

Der er en overvaegt af laeringshistorier, hvor
naturen opleves mere som kulisse der erfares
gennem observationer fra eks. frokostbordet,
mere end at naturen erfares og sanses gen-
nem ferstehdndsoplevelser. Ligeledes er hi-
storier der refererer til det logisk/matematiske
omrade kun svagt repraesenteret. Det kan give
anledning til at taenke, at der er behov for en
mere systematisk tilgang til laereplanstemaet,
sa alle undertemaer bliver ligeligt repraesente-
ret i de planlagte aktiviteter.

Nye erkendelser

Der skal arbejdes pa strategi der folder laere-
planstemaet ud, i de forskellige lzeringsrum
(inde i institutionen, udenfor pa legepladsen,
pa tur i naermiljget, pa leengere udflugter, pa
tur til Baekkehuset, naturlegepladsen mv.).

Der er ligeledes behov for en udvidelse af de
uformelle lzeringsrum, hvor en arbejdsgrup-
pe ser pa hvilke muligheder der er indenfor
overskuelig afstand og far disse lokaliteter
implementeret i en portal, som hele 0-18 ars
omradets padagoger og laerere, har adgang
til.

Ydermere skal der saettes mere fokus pa
naturfaanomener saerligt tilrettelagte dage, der
har fokus pa science i barnehgjde.



Kulturelle udtryksformer og veerdier

Kendskab til forskellige kulturelle udtryksformer og veerdier, udnyttelse
og brug af sanser via musik, tegning, dramatik, ler m.v.

Strategi og sammenhang

+ Barn skal have mulighed for at made og
afprave sig selv i forhold til forskellige kultu-
relle udtryksformer.

* Ban skal have adgang til materialer,
redskaber og moderne medier, som kan
give oplevelser og fa dem til selv at skabe
kulturelle aktiviteter.

« Barn skal have lejlighed til at deltage i og fa
viden om kultur, kulturhistorie, traditioner
0g kunstneriske tilbud.

Tegn og monstre

Indenfor lzereplanstemaet kulturelle udtryks-
former og veerdier, er der fglgende tendenser
som laeringsmiljget grupperer sig i:

Traditioner omkring hejtider og
maerkedage

Laeringshistorierne viser, at der er fokus pa
hajtider og maerkedage og at der er masser af
aktiviteter der understatter bgrnenes laering i
forhold til at tilegne sig forstaelse for kulturelle
traditioner og maerkedage som ex fastelavn,
paske, halloween, jul mm.

Fastelavn

De sidste par uger inden fastelavn begynder vi at tale
om fastelavn, om at lave pynt til risene, male og pynte
tenden, klaedes ud mm. Vi aver os pa fastelavnssan-

ge.
Der er ogsa flere af vores barn der har andre kulturelle

baggrunde og ikke kender til fastelavn og det er
vigtigt at vi far fortalt, hvad det handler om.

Der er fokus pa at formidle og give forstaelse
for det szerlige, der harer til de forskellige
traditioner og til de forskellige kulturer og
derigennem give bgrnene mulighed for at
lzere om og tilegne sig viden omkring hgijtider

og maerkedage. Markeringerne skaber en
genkendelighed og derigennem en menings-
fuldhed i bgrnenes hverdag. Laeringshistorier-
ne viser, at der er mange forskellige tilgange
til at skabe lzering i forhold til kulturelle
begivenheder, og dagtilbuddene ger god
brug af de mange forskellige former ex pynt
der fremstilles i forskellige materialer og i
forskellige former og farver, sange der harer il
bestemte dage eller arstider, den szerlige mad
der knytter sig til hgjtiden, ritualerne, sangene
der synges mm.

Traditioner musik og sang

Snevejrssalme

Under en samling valgte vi at synge og tale om en
salme der havde sne som emne, fordi det sneede
udenfor. Hen over de falgende uger oplevede vi ved
flere lejligheder barnene pa eget initiativ bade alene,
men primert i grupper, gik og sang salmen.

Iseer lagde vi meerke til en dreng, der havde laert
salmen naesten udenad og lert den videre til de andre
barn. Vi spurgte hans foreeldre om han ogsa gik og
sang derhjemme og de fortalte at de pa drengens
initiativ havde fundet en kopi af salmen, som de gik
0g sang derhjemme.

En anden tendens der viser sig indenfor
lzereplanstemaet ‘Kulturelle udtryksformer og
vaerdier’ er, at inddragelse af elementer der
ikke traditionelt hgrer til indenfor dagtilbuds-
omradet dbner op for nye forhold der raekker
udenfor institutionens virke. Salmen giver an-
ledning til at forzeldrene bliver aktive i forhold
til det der foregdr i dagtilbuddet og er med

til at udvide laeringsrummet. Det at bruge en
salme giver ogsa anledning til at man kan tale
om salmens oprindelse og den kulturarv vi har
i samfundet, der knytter sig til denne saerlige
genre. Laeringshistorien viser at lzering inden-
for lzereplanstemaet ‘Kulturelle udtryksformer
og veerdier’ er med til at udvide barnenes
horisont og nuancere deres syn pa verden.
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Kulturelle udtryksformer og vaerdier

Kendskab til forskellige kulturelle udtryksformer og vaerdier, udnyttelse

og brug af sanser via musik, tegning, dramatik, ler m.v.

IT

Den sang kender jeg

Vi sidder pa stuen og spiser frokost. En kollega sper-
ger hvad jeg helst vil af de ting, der skal gares efter
frokost. Jeg svarer “jeg er ligeglad” hvilket jeg gen-
tager flere gange. En af drengene siger “den sanger
kender jeg godt (Medina), skal vi ikke finde den pa
computeren?” Det ger vi sa! Vi henter computeren og
finder sangen og straks er der andre barn, der ogsa vil
onske sange.

Laeringshistorien viser at ved at felge barnenes
interesse, abner der sig muligheder i forhold
til at inddrage digitale medier og udvide lze-
ringsrummet i forhold til udtryk og formidling.
Ved at barnene bliver familizere med brug af
digitale medier @ges anvendelsesmuligheder
af disse i forhold til at barnene selv kan skabe
vaerker, filme, tage billeder mm.

Meta refleksion

Kultur i form af traditioner og hgjtider danner
rammen om en mangfoldighed af kreative
udfoldelsesmuligheder for bgrnene. Laerings-
historierne centrerer sig om de tre beskrevne

hovedtendenser men der er ingen laeringshi-
storier om besgg til kulturelle sevaerdigheder
eller kulturinstitutioner. Det kan vaere tegn

pa at Vallensbaeks Kulturuge daekker behovet
for kultur eller blot at andre laeringshistorier
er mere i fokus. Dette bgr udforskes mere for
at klarleegge, om der er muligheder der kan
anvendes mere effektivt.

Nye erkendelser

Ved at @ge barns deltagelsesmuligheder, gges
deres muligheder for udvikling og lzering. Bern
er som voksne interesseret i forskellige ting,
hvorfor den paedagogiske praksis skal byde

pa mange og forskelligartede tilbud for at
‘indfange’ alle bgrns opmaerksomhed. Netop
forskellige kulturelle udtryksformer kan vaere
adgangen til at @ge barns deltagelsesmulig-
heder. Kunsten har mange genrer - billedkun-
sten, musikken, skuespil og teater, forfatter-
skabet mv., som kan anvendes til at udvikle de
eksisterende lzeringsmiljeer.

De professionelle skal rette deres opmaerk-
somhed mod, hvilke deltagelsesmuligheder
der er til radighed i dagtilbuddet og sage
sparring og nye partnerskaber ved forskellige
kulturinstitutioner, som kan understgtte nye
og udvidede lzeringsmiljger.



Udviklingsstrategier
pa dagtilboudsomradet
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Udviklingsstrategier pa dagtilbudsomradet

De politiske malsaetninger understreger, at
Vallensbaek Kommune har hgje forventninger
til alle barns lzering. De politiske malsaetninger
skal understattes af en ledelsesstruktur pa
dagtilbuds- og skoleomradet, hvor der ledes

i 0g pa tveers af organisationen, og der sikres
sammenhangende og helhedsorienterede
indsatser for barnet. Fokus skal veere p3, at
lzering er det styrende for dagens tilrettelaeg-
gelse og indhold.

Med udmentning af de politiske malsaetninger
pa 0-18 drs omradet og en ny sammenhan-
gende ledelsesstruktur, som skal give et tyde-
ligt ledelsesrum og sammenhaeng i indsatser
og lgsning af kerneopgaven, er der skabt det
ngdvendige fundament for det videre arbejde
for alle involverede parter pd omradet. Der har
i forbindelse med arbejdet omkring den nye
ledelsesstruktur pa skole og dagtilbudsomra-
det vaeret stort engagement og involvering af
skolebestyrelser, foraldrebestyrelser, ledere,
medarbejdere samt faglige organisationer.

Det har resulteret i viden og kendskab til de
ambitigse politiske malsaetninger for uddan-
nelsesomradet.

For alle fokusomrader er gaeldende, at vi skal
tilrettelaegge arbejdet sdledes, at der skabes
plads til “ledelse taet pd”. Den mere fokusere-
de ledelse skal frigere ressourcer til ledelse af
den daglige praksis og udvikling af de nzere
leringsmilj@er, den naere personaleledelse og
en taet relation til barn og forzeldre.

Overgangene i barnets liv skal understattes, sa
der er fokus pa progression i barnets udvikling
og laering fra dagtilbud til skole og senere fra
skole til ungdomsuddannelse. Dertil kommer,
at samarbejdet skal styrkes i de tvaerfaglige
faellesskaber séledes, at paedagoger, laerere,
psykologer, talepadagoger, socialradgivere,
sundhedsplejesker og andet relevant per-
sonale sammen med forzeldrene mélrettet
samarbejder.

For at sikre den rgde trdd gennem opgave-
lzsningen er det vigtigt, at der stilles de rette

vaerktgijer til radighed, som kan understatte
dette arbejde. Der er tale om IT styringsvaerk-
tajer, som er essentielle for at kunne sikre
bdde den ledelsesmaessige information og den
lzeringsmaessige progression. Desuden vil det
bidrage til at kunne se pa tvaers af kommu-
nens institutioner og skoler med henblik pa at
identificere tvaergaende indsatsomrader, sikre
overgange mellem kommunens institutioner
og skoler, skoler og ungdomsuddannelser
samt udbrede en best practice strategi.

1. Alle boarn skal udfordres, udvikles og
motiveres til lsering

Skoler og dagtilbud skal arbejde med lae-
ringsmal saledes, at det enkelte barns laering
kommer i fokus. Samarbejdet med foraeldrene
skal ske pa en ny og involverende made, sa
barnets lering i endnu hgjere grad kan stattes
derhjemme. IT skal bidrage til at udfordre,
udvikle og motivere det enkelte barn, herun-
der tydeligggre og synligggre laeringsmal og
progression i det enkelte barns laeringskurve.

2. Tidlig og forebyggende indsats

Vi skal pa det strategiske niveau forebygge,

at “en sag bliver til en sag”. Fokus skal rettes
mod tidlig opsporing, hvor en tidlig identifi-
kation af risikofaktorer skal i fokus hos barnet
og dens familie. Den nye ledelsesstruktur skal
understatte, at der udvikles et faelles sprog og
referenceramme mellem de professionelle i de
tvaerfaglige team. Det stiller nye og anderledes
krav til feelles metoder og til det formaliserede
samarbejde pa tvaers af faglighederne. | den
tidlige forebyggende indsats er foraeldreper-
spektivet szerligt vigtig, hvilket stiller nye krav
til den faglige selvforstaelse.

3. Fokus pa overgange for bern og unge

Der skal sikres en formaliseret ramme om
brobygningssamarbejdet. Samarbejdet skal
koncentrere sig om overleveringen fra dag-
tilbud til skole, forzeldreinddragelse og ikke
mindst Bagrneprofilen. Udgangspunktet vil her
vaere barnets lzering og udvikling med fokus
pa laeringsprocesser, der starter i dagtilbuddet
og fortsaetter ind i skoleforlgbet, hvor det
antager nye former.
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4. Fokus pa uddannelsesvejledning

Overgange i barnets liv handler ikke kun om
overgange fra dagtilbud til skole. En vigtig
overgang er fra skole til ungdomsuddannelse.

Med ledelsesstrukturen formaliseres samarbej-
det pa tveers af hele 0-18 ars omradet, sa de
politiske méalsaetninger kan realiseres.

Dagtilbud og skoler skal arbejde med lzerings-
mal saledes, at det enkelte barns lzering kom-
mer i fokus. Samarbejdet med forzeldrene skal
ske pa nye, involverende mader, sa barnets
lering i endnu hgijere grad kan stgttes hjem-
me. Overgangene i barnets liv skal understat-
tes, sa der er fokus pa progressionen i barnets
udvikling og leering fra dagtilbud til skole og
senere til ungdomsuddannelse. Dertil kommer,
at samarbejdet i de tvaerfaglige faellesskaber
skal styrkes, der hvor paedagoger, lrere,
psykologer, talepaedagoger, socialradgivere og
sundhedsplejersker sammen med foraldrene
malrettet samarbejder, nar der er behov for en
ekstra indsats.

Alt dette kan lade sig gare, nar arbejdet bliver
tilrettelagt, sa der skabes plads til “ledelse taet
pad”. Den mere fokuserede ledelse skal frigere
ressourcer til ledelse af den daglige praksis og
udvikling af de naere laeringsmiljger, den naere
personaleledelse og taette relation til barn og
forzeldre.

Boarneprofilen

Barneprofilen skal bidrage til at tydeliggere
og synliggere laeringsmal og progression i det
enkelte barns laeringskurve. Barneprofilen skal
udvikles sdledes at den kan anvendes som
redskab til at fglge progressionen i barnets
udvikling fra 0 — 6 ar. Barneprofilen skal un-
derstattes elektronisk.

Dagtilbuddet udarbejder en paedagogisk
lereplan, som beskriver det paedagogiske
arbejde med begrnegruppen ud fra 6 specifikke
temaer. Temaerne i de paedagogiske laerepla-
ner i dagtilbuddet og undervisningstemaerne

i barnehaveklassen ligger indholdsmaessigt sa

teet op ad hinanden, hvorved det er oplagt at
benytte dem som falles platform for brobyg-
ningssamarbejdet. Formalsbestemmelserne pa
henholdsvis dagtilbud og skoleomradet skal
danne afsaet for de indsatser, der tilrettelaeg-
ges for at understgtte den "rede trdd” og
progressionen i barnets udvikling og lzering i
overgangen mellem dagtilbud og skole.

Barneprofilen skal vaere et redskab til dialog
mellem professionelle og foraeldre og skal
kunne anvendes ved overgangen mellem
dagtilbud og skole og ved farste samtale i
barnehaveklassen.

Det tidlige forebyggende arbejde

Med en ny ledelsesstruktur gnskes det at
styrke helheden i opgavelgsningen omkring
barnet, sdledes at der sikres sammenhang og
kontinuitet i barnets udvikling og laering.

Malet er, at der arbejdes i den tidlige fore-
byggende indsats og at de fleste ressourcer
anvendes til at forebygge, at en “sag bliver til
en sag”, og der skal ske en tydeligggrelse af,
hvordan de professionelle tidligt kan handle
pa en bekymring.

Med indsatsen gnskes en styrkelse af den
tidlige forebyggende indsats pa 0- 18 ars
omradet bade pa det strategiske og paedago-
giske niveau.

P& det paedagogiske niveau skal der helt fra
start vaere fokus pa, at lzere hele familien at
kende. Som professionelle skal vi vaere "nys-
gerrige” pa hele familien og ikke kun barnet. |
den tidlige forebyggende indsats er foraeldre-
perspektivet szerligt vigtigt, hvilke stiller nye
krav til den faglige selvforstaelse. De professio-
nelles fokus skal udvides til at omhandle bade
udviklings- og lzeringsperspektivet hos barnet
til 0gsa at vaere rettet mod rdadgiverrollen,
hvor de professionelle indgar som sparrings-
partnere for forzeldre i forzeldrerollen.

De professionelle skal have szerlig viden om
meningsfulde faellesskaber i et inklusionsper-
spektiv, barn med saerlige behov og en tidlig
identifikation af bern i udsatte positioner. Det-
te skal understattes af kompetenceudvikling
pa tvaers af institutioner/skoler og fagligheder.
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Udviklingsstrategier pa dagtilbudsomradet

Overgange i barnets liv

Vi ved fra forskningen, at en god overgang
mellem tilbud har stor betydning for, hvordan
barnet kontinuerligt udvikles og klarer sig. For
at sikre den rgde trdd gennem opgavelgsnin-
gen er det vigtigt, at der stilles de rette vaerk-
tajer til radighed, som kan understgtte dette
arbejde. Der er tale om IT styringsvaerktgijer,
som er essentielle for at kunne sikre bade den
ledelsesmaessige information og den Izerings-
maessige progression. Desuden vil det bidrage
til at kunne se pa tvaers af kommunens institu-
tioner og skoler med henblik pa at identificere
tvaergaende indsatsomrader, sikre overgange
mellem kommunens institutioner og skoler,
skoler og ungdomsuddannelser samt udbrede
en best practice strategi.

Kompetenceudviklingsforlgb for
paedagoger og medhjaelpere

Vallensbaek kommune igangsaetter et kom-
petenceudviklingsforlab for paedagoger og
padagogmedhijaelpere, der har til formal at
uddanne profilpaedagoger og paedagogmed-
hjaelpere i alle kommunens dagtilbud, SFO’er
0g klubber til at foresta arbejdet med temaer-
ne inden for de paedagogiske laereplaner.

Kompetenceforlgbet skal sikre en @get grad
af specialisering med afsaet i de seks temaer,
der fremgar af dagtilbudsloven i forhold til
den paedagogiske lzereplan. Pa skoleomradet
er der linjefag inden for lignende temaer og
pa sigt er formalet, at profilpaedagoger og
linjefagsuddannede laerere samarbejder om
at sikre progression i barnets udvikling og
leering pa tvaers af 0 -15 ars omradet. Malet
med uddannelsen af profilpaedagogerne og
padagogmedhijzelperne er i hgjere grad at
kunne understatte barnets sociale og faglige
udvikling samt sikre sammenhaeng pa tvaers af
0-15 drsomradet.
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Dagplejen leverer et andet tilbud end dag-
institutionen. Saerligt er, at tilbuddet gives i
dagplejernes private hjem og at dagplejeren
derfor kan tilbyde en anden naerhed og kon-
takt til bade barn og familie end daginstituti-
onen kan. Netop dette forhold har afgerende
betydning for barn, der har behov for en blid
opstart i dagtilbuddet eller har brug for en
seerlig stette i deres tilbud.

Dagplejen modtager ofte barn, der er for tid-
ligt fedt, der har spisevanskeligheder eller der
pa andre mader er i en udsat position. Disse
barn bliver ofte identificeret af sundhedsple-
jerskerne, som i samarbejde med forzeldrene
finder frem til, at dagplejen er det rette tilbud
til barnet.

Dagplejen har derfor en szerlig rolle i arbej-
det vedr. den tidlige forebyggende indsats.
Dagplejeren kan bade tage hensyn til det lille
barn og dets behov, men ogsa give statte og
radgivning til forzeldre, der af den ene eller
anden grund ikke har de kompetencer, der
skal til for at varetage forzeldrerolle.

Dagplejen er det tilbud, hvor flest aktiviteter

foregar uden for tilbuddet. Dagplejerne bruger

Vallensbaek Kommune som et stort “lae-
ringsrum” og understgtter derfor mange og
forskelligartede deltagelsesmuligheder. Netop
denne lzeringsform understatter barn, der har
brug for et andet tilbud en daginstitution.

Udviklingstiltag

Alle dagplejere har fra september 2014 til maj
2015 gennemfert et udviklingsforlgb vedre-
rende Idraet, Leg og Bevaegelsesdagplejer i
samarbejde med DGI.

Barnene elsker at vaere i aktivitet og bevaegel-
se. Det skaber glaede og barnenes indlze-
ringsevne forbedres og det skaber en rigtig
fin sammenhaeng og “red trdd” fra dagpleje,
barnehave og helt frem til den nye skolere-
form, hvor bevaegelse er taenkt meget ind.
Udviklingsforlgbet indeholder bade teori og
praktiske forlgb, hvor dagplejer og bern er
feelles om bevaegelse, sang og musik.

Udviklingsforlgbet afsluttes med, at dagple-
jerne far et certifikat, som skal fornys 1 gang
om aret.

Dagplejens paedagogiske leereplaner
krop & bevaegelse

| dagplejen skal vi give barnene tid og rum
til udfoldelse med udgangspunkt i barnets
motoriske udvikling.

Mal:

« At barnet skal tilegne sig kendskab til krop-
pen, dens betydning og muligheder

« At barnet skal opleve glaede ved egen krop

- At barnet skal opleve glaede ved at bevaege
sig

- At barnet bliver selvhjulpent og oplever
glaede ved selv at kunne

- At barnet evner at maerke egne kropslige
muligheder og begraensninger

Vi er pa rette vej nar barnene:
- Viser glaede ved egen krop
- Kan og vil selv

« Har bevidsthed om og kendskab til egen
krop

- Viser begejstring og glaede ved fysisk
udfoldelse

- Har en sund og naturlig motorisk udvikling
« Gerne vil ga frem for at sidde i barnevogn

« Er selvhjulpen i forhold til de omrader de
selv kan mestre

« Er sunde og trivelige
« Har personlige graenser og kan give udtryk

1 2015 dbnes dagplejens nye dagplejegaeste-
hus. Gaestehuset giver nye og bedre rammer
for bern der skal i gaestedagpleje under ferie,
kurser, ved sygdom mv.

Dagplejen er i ny ledelsesstruktur ledelses-
maessigt forankret i distrikt Midt, hvor dagple-
jelederen indgar i ledelsesteam med ledere fra
daginstitutioner og skolens afdelingsledere i
distriktet. Malet er at knytte dagplejen teettere
til daginstitutions- og skoleomradet.

Dagplejens medarbejdere deltager i efterud-
dannelsesforlgb, hvor der uddannes profil-
medarbejdere indenfor de 6 lzereplanstemaer
jf. dagtilbudsloven.
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Nggletalsopgearelser

Kapacitet

Falgende tabel angiver antal indskrevne hel-
arsbern pr.1.12.2014.

Daekningsgrad angiver antallet af indmeldte
barn i forhold til antallet af barn i kommunen.

Antal pladser angiver antallet af normerede
pladser.

0-2ar 327 322 55% | 66 %
3-54r 614 646 93% | 90%
Dagplejen 108 87 7 % 1 %
lalt 1049 1055 81% | 79%

Vallensbaek Kommune har en specialgruppe
placeret i dagtilbud Birkely.

Bamsegruppen i Birkely er et tilbud til de barn,
der har brug for et szerligt paedagogisk tilbud.
Det er ofte barn, der har brug for et mere for-
udsigeligt og struktureret milje. Alle bgrn far
udarbejdet en handleplan, som der efterfgl-
gende planlaegges en paedagogisk praksis ud
fra. Det kan vaere bern med eller uden diagno-
ser, premature bgrn og bgrn, der har brug
for saerlig tilrettelagte paedagogiske aktiviteter
f.eks. sprog, motorik og sociale kompetencer.

Bamsegruppen Birkely 5
Born med stotte i alment dagtilbud 0
(under dagtilbudsloven § 4, stk. 2 og 3)

Barn i specialgrupper 133
(under dagtilbudsloven § 4, stk. 2 og 3) !
Barn med specialpaedagogisk bistand 24
(under folkeskolelovens § 4, stk.1) !
Barn i seerlige dagtilbud 48
(under serviceloven § 32) !

Takster
Dagpleje kr. 2.631,-
Daginstitution | 0-3ar: kr. 2.704,-
Daginstitution | 3 arog 1 maned: kr. 1.560,-
Abningstider

Alle institutioner har dbent mellem 6.30-17.

Sampasningsdage: Der tilbydes sampasning
pa de dage, hvor en del af kommunens insti-
tutioner holder lukket. P4 sampasningsdage
bliver bern fra daginstitutionerne passet i to
af kommunens institutioner, og dagplejebarn
bliver passet i dagplejen.

Folgende datoer for sampasningsdage i 2014:
- Torsdag den 2. januar

« Fredag den 30. maj
(dagen efter Kr. Himmelfartsdag),

« Sommerferielukning den 14.-25. juli
(ugerne 29-30),

« Mandag den 29. december,
« Tirsdag den 30. december,
» Onsdag den 31. december.

Frokostordning

Med lov om etablering af sunde frokostord-
ninger i landets daginstitutioner skal der hvert
andet ar traeffes beslutning om frokostordnin-
gen i dagtilbuddet. Det er foraeldrebestyrelsen
der kan traeffe beslutning om daginstitutionen
skal have frokostordning for de 3-6 arige.

Ved valget i 2014 har endnu 3 daginstitutio-
ner tilvalgt frokostordningen.

Amalieparken (Amalieparken)

Noddeboparken

Lokkebo

Regnbuen*

*Frokostordningen i Regnbuen igangsettes efter institutionens
renovering i 2015.
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Dagtilbudstyper og stuktur

Kommunale 28 dagplejere
dagtilbud 5 gaestedagplejere
0g 6 legegrupper

@konomi opgjort pa arsbasis

Kommunal | 13 551 000 | 301.000 | 112 0
dagpleje

Kommunale | o0 075 00 | 3.103.000 | 947 |2.218.000
institutioner

Samlet 102.258.000 | 3.404.000 | 1059 |2.218.000
Padagognormering

Sygefravaer

Personalets sygefravaer er et kommunalt
fokusomrade, hvor der tages malrettede ini-
tiativer til at nedbringe sygefravaeret. Institu-
tionerne arbejder med afsat i en overordnet
fravaerspolitik, der er udarbejdet af Vallensbaek
Kommune.

Gennemsnit 6,30 7.1 6,11 %

Kompetenceudvikling

Ledernes efteruddannelse kom for alvor pa
dagsordenen med gkonomi aftalen mellem
stat og kommune i 2010, hvor der blev afsat
midler til efteruddannelse af kommunale
ledere. Alle dagtilbudsledere i Vallensbaek
Kommune har afsluttet eller er i gang med en
diplomuddannelse i ledelse.

Antal ledere med diplom uddannelse

Antal ledere med diplom i forandringsledelse

5
Antal ledere i gang med diplom uddannelse 4
9
5

Antal ledere med intern lederuddannelse
Vallensbaek Kommune

Antal ledere i alt 10

Personale omregnet til fuldtidsstillinger (ekskl. tilknytning til bgrnepasning, stettetimer, sprogstatte

0g vurdering).

Paedagog 398.684

Paedagogmedhjzelper 313.561

Syvhgjvaenge 7.114.000 3.912.700 3.201.300 10 10
Noddeboparken 8.297.000 4.563.350 3.733.650 " 12
Mejsebo 5.217.000 2.869.350 2.347.650 7 7
Stien 9.009.000 4.954.950 4.054.050 12 13
Lokkebo 4.266.000 2.346.300 1.919.700 6 6
Regnbuen 6.498.000 3.573.900 2.924.100 9 9
Sommerfuglen 8.108.000 4.459.400 3.648.600 11 12
Birkely 2.798.000 1.538.900 1.259.100 4 4
Amalieparken 9.103.000 5.006.650 4.096.350 13 13
lalt 60.410.000 33.225.500 27.184.500 83 87




Korrigeret budget

5.0

Nggletalsopgarelser

Det samlede budget efter korrigering for budgetoverfarelser, barselspulje, resultatlen, sampasnings-

pulie m.m.
Syvhejvaenge 8.886.000 9.014.000 32/86 35/82
Noddeboparken 11.413.000 11.402.000 45/85 46/84
Mejsebo 6.771.000 6.594.000 30/50 27/53
Stien 12.001.000 12.749.000 45/100 51/103
Lokkebo 6.043.000 6.305.000 20/50 22/51
Regnbuen 8.587.000 8.153.000 38/61 40/49
Sommerfuglen 10.763.000 10.832.000 48/75 52/69
Birkely inkl. specialgruppen 5.470.000 5.573.000 13/33 14/33
Amalieparken 10.680.000 10.491.000 56/80 44/100

Personale i daginstitutioner

Falgende tabel viser fordelingen af det paedagogiske personale, opgjort i antal medarbejdere og
opgjort i antal fuldtidsstillinger.

Daginstitution
Birztlely Hut 6.30-17 9 3 75%/25% 8,76 3 74%/26%
Daginstitution
Regnbuen 6.30-17 1* 9 55%/45% 10,37 8,49 55%/45%
Daginstitution
Lokkebo 6.30-17 6 9 40%/60% 5,43 8,11 40%/60%
Daginstitution
syvhojvaenge 6.30-17 10* 15 40%/60% 9,10 14,32 39%/61%
Daginstitution
Sorimerfuglen 6.3017 12t 14 46%/54 11,54 13,24 47%/53%
Daginstitution
Amgalieparken 6.30-17 17* 15 53%/47% 15,65 13,46 54%/46%
Daginstitution
Stizn 6.30-17 15* 19 44%/56% 13,81 18,15 43%/57%
Daginstitution
Me?sebo 6.30-17 10* 7 59%/41% 9,70 6,08 61%/39%
Daginstitution
Noddeboparken | >0 '/ 14 7 45%/55% 12,30 14,86 45%/55%
lalt 104 108 49%/51% 96,66 99,71 49%/51%
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